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Inquietagdes da formagao permanente: gestao escolar e os profissionais da educagao infantil
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Resumo

O estudo refere-se a formagdo permanente dos atores sociais das escolas de educagdo infantil. A partir de
observacgGes cotidianas, surge uma inquietacgdo: por que a formacdo permanente dos professores e auxiliares de
ensino ocorre em contextos distintos considerando que a pratica pedagdégica ocorre de maneira conjunta? Assim,
buscou-se analisar como a formagdo permanente oferecida a professores e auxiliares de ensino em uma escola de
educacao infantil do Vale do Cai — RS é percebida por eles, em especial a gestdo desse ambiente escolar. O estudo
se caracteriza como estudo de caso, para o qual foram realizadas entrevistas semiestruturadas. Os resultados
apontam que os profissionais percebem a necessidade de uma formagao conjunta dos profissionais envolvidos no
cotidiano da educacdo infantil.
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Continuing education concerns: school management and early childhood education professionals

Abstract

The study refers to the ongoing training of social actors in early childhood education schools. Based on everyday
observations, a question arises: why does the permanent training of teachers and teaching assistants occur in
different contexts considering that the pedagogical practice occurs jointly? Thus, we sought to analyze how the
permanent training offered to teachers and teaching assistants in a kindergarten school in Vale do Cai - RS is
perceived by them, especially the management of this school environment. The study is characterized as a case
study, for which semi-structured interviews were conducted. The results show that professionals perceive the need
for joint training of professionals involved in the daily routine of early childhood education.

Keywords: Teacher Training; Child Education; School Management.

Introdugao

A formacdo permanente tem sido uma potente discussdao na formacdo docente pois,
conforme Imberndn (2011, p.15), “a formacdo assume um papel que transcende o ensino que
pretende uma mera atualizacdo [...] e didatica e se transforma em possibilidade de criar

espacos de participacdo, reflexdo e formacdo [...]”. Na educacdo infantil ndo poderia ser
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diferente pois a formacdo dos atores sociais® que atuam nesta etapa da educacdo basica tem

emergido a necessidade de proporcionar espacos de participacdo e reflexdo que contribuam
tanto com o fazer pedagdgico quanto com o reconhecimento de uma educacdo qualificada
para a infancia.

Desse modo, o presente estudo diz respeito a essa formag¢do permanente que atualmente
se faz tdo necessdria no campo da Educacdo Infantil. Aqui, a formacdo permanente envolvida é
a ofertada as escolas de educacdo infantil de um municipio da regido do Vale do Cai, mais
especificamente aos professores e auxiliares de ensino. Sendo assim, compete considerar que,
nesse estudo, os atores sociais envolvidos sdao aqueles que atuam diretamente com o aluno em
sala de aula e partilham das praticas pedagdgicas realizadas por eles.

No municipio em questdo, a formacao permanente desses profissionais ocorria, muitas
vezes, em momentos e ambientes distintos. Os/as professores/as se reuniam, mensalmente, em
reunides pedagodgicas organizadas pela direcdo da escola em que atuam, e os/as auxiliares de
ensino de toda a rede municipal de ensino participavam das formac¢des organizadas pela
Secretaria Municipal de Educag¢do as quais aconteciam, geralmente, de dois em dois meses, o
gue perfaziam quatro encontros anuais.

A vista disso, ocorre uma inquietagdo: por que a formag3o permanente dos professores
e auxiliares de ensino ocorre em contextos distintos considerando que a pratica pedagdgica
ocorre de maneira conjunta? Ha influéncia desse modelo de formacdo permanente na atuagdo
desses profissionais? As formacdes conjuntas possibilitariam um melhor desenvolvimento das
praticas pedagdgicas?

Em suma, este estudo tem por objetivo analisar como a formagao permanente oferecida
a professores e auxiliares de ensino em uma escola de educacdo infantil de um municipio da

regido do Vale do Cai — RS é percebida pelos seus atores sociais.

3 Caberessaltar que, nesse estudo, os/as professores/as e 0s/as auxiliares de ensino serdo considerados como atores
sociais de seu contexto tendo em vista as perspectivas metodoldgicas levantadas. Assim como menciona Lick
(2012), em seu estudo, optou-se por utilizar o termo por se entender que todos os sujeitos da escola possuem as
suas contribui¢Bes e responsabilidades diante do processo de ensino. O “social” foi acrescido ao termo “ator” devido
ao contexto em que esses profissionais atuam.
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Educacgao infantil: uma compreensao desse contexto

Até a primeira metade do século XIX, o atendimento de criancas pequenas em instituicdes
era quase inexistente no Brasil (OLIVEIRA, 2011). J4 em sua segunda metade, periodo da aboli¢cdo
da escravatura (1850-1888) e da Proclamacdo da Republica (1889), se evidenciam as primeiras
mudancas nesse contexto: as primeiras acées no tocante a protecdo da infancia e a chegada da
ideia estrangeira dos jardins de infancia que, na época, eram instituicdes conhecidas e
designadas a cuidar dos mais pobres (OLIVEIRA, 2011).

A partir do estabelecimento da Republica (1889), houve uma regeneracao ideoldgica e
educacional ao lado de um crescente processo de urbanizacdo e industrializacdo no pais. Nesse
contexto, é possivel observar que a educacgao infantil é permeada, ao longo de sua histdria, pelas
condicOes trabalhistas e pelas lutas, principalmente, do publico feminino em relacdo a
democratizacdo e criacdo de creches e também acerca do patriarcalismo da cultura brasileira
(OLIVEIRA, 2011).

Apenas cem anos mais tarde, na Constituicao de 1988, conquistou-se o “reconhecimento
da educacdo em creches e pré-escolas como um direito da crianca e um dever do Estado a ser
cumprido nos sistemas de ensino” (OLIVEIRA, 2011, p.115). Desde entdo, foram alcancadas
muitas conquistas no ambito como, por exemplo, a criacdo do ECA — Estatuto da Crianca e do
Adolescente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do de 1996 que estabelece a educacdo infantil
como etapa inicial da educacdo basica e o RCNEI - Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil. Sendo assim, a conquista dessas diretrizes se destaca pela concepc¢ao
intrinseca do cuidar e do educar e do reconhecimento do aluno como sujeito ativo (OLIVEIRA,
2011).

Entretanto, apesar das conquistas legais mencionadas, do acesso e dos diversos estudos
voltados a educacdo infantil nos ultimos anos ainda é possivel encontrar muitos desafios e
divergéncias que, consequentemente, refletem nas formacdes dos profissionais envolvidos. De

acordo com Pena (2017) isso ocorre porque

As instituicdes de educacdo infantil brasileiras vivem um periodo de transicao
de um modelo assistencialista de educagdo (que prioriza os cuidados com a
higiene, a alimentacdo e o sono das criangas) para as especificidades garantidas
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pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2009b),
que defendem o desenvolvimento integral da crianga, e isso faz com que
diversas ag¢oes, por vezes até contraditdrias, convivam em um mesmo tempo e
espaco (PENA, 2017, p.74).

Nesse sentido, considerando a transformacdo atual na Educacdo Infantil, é explicita a
necessidade e a importancia da formacdo permanente dos atores sociais envolvidos nessa etapa

da educacdo basica.

As inquietagdes da formag¢ao permanente

Nos ultimos anos, a formacgao de professores tem se revelado sob variadas perspectivas
gue sucedem do contexto histérico e das concepc¢des de educagdo correntes. Além disso, é
preciso considerar que essas iniciativas se intensificaram, principalmente apds 1996, com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo que evidencia em varios de seus artigos a importancia da
formacdo continuada (GATTI, 2008).

Deste modo, o conceito de formacao de professores possui diversas formulagdes que
foram sendo discutidas e ampliadas com o passar dos tempos. Para Imbernén (2011) a
concepcgao de formagdo docente estd intrinseca com a nog¢ao de aprendizagem permanente.
Além disso, o autor compreende que a formagdo docente n3do deve ocorrer como um
“treinamento”, mas deve ambicionar o desenvolvimento de reflexdo em grupo que tenha em
vista as mudancas e as incertezas contemporaneas (IMBERNON, 2011).

E possivel ainda ressaltar que no ultimo século foram obtidos muitos “avangos” no campo
de estudos em relacdo a formacao, pois se deixou de lado os estudos exclusivamente tedricos e
passou-se a pesquisar e a analisar de fato as questdes permanecentes do tema (IMBERNON,
2009). A vista disso, as pesquisas e os estudos académicos acerca da formacdo sdo
significativamente recentes. Desta forma, é preciso rememorar (mais uma vez) que o saber que
se construiu sobre a formacdo germina em um contexto de transformacdes aceleradas no qual
tudo significa e se ressignifica a todo instante (IMBERNON, 2009).

O primeiro processo de aprendizagem da docéncia, a sua base, é caracterizado como

formagdo inicial. E na formagdo inicial em que ocorrem os primeiros contatos com o0s
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conhecimentos pedagdgicos (IMBERNON, 2011) e é, portanto quando se inicia a construcdo da
identidade do professor. Libaneo (2018, p.187) a define como a formacdo que diz respeito “ao
ensino de conhecimentos tedricos e praticos destinados a formacao profissional, completados
por estagios”.

Porém, a formacdo do professor ndo se restringe a inicial, pois, na maioria das vezes, os
professores observam que essa formacdo ndo lhes confere conhecimentos e reflexdes
suficientes para o exercicio da docéncia e dao continuidade através da formagao continuada.
Assim, a formacgdo continuada é entendida como “o prolongamento da formacao inicial visando
o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de trabalho e ao
desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio profissional”
(LIBANEO, 2018, p.187).

Por sua vez, a formagdo permanente é aquela que se estende por toda a vivéncia e que
em razdo disso se faz tdo importante: “torna-se crucial numa profissdo que lida com a
transmissdo e internalizacdo de saberes e com a formagdo humana [...]” (LIBANEO, 2018, p.187).
Nessa mesma concepc¢ao, Imberndén (2009) pontua que a formacdo permanente deve estar
relacionada ao “desenvolvimento pessoal, profissional e institucional do professorado
potencializando um trabalho colaborativo para transformar a pratica” (IMBERNON, 2009, p.44-
45). Dessa maneira, se justifica a escolha pelo emprego de formagdo permanente nesse estudo
ja que a compreensdo desse termo indica uma formagdo que possui uma amplitude aumentada.

E incontestdvel que a formacdo permanente dos professores, na conjuntura
transformacional atual, detém muita importancia. No entanto, é preciso refletir a respeito das
formagbes permanentes nas quais, predominantemente, sdo realizadas praticas formativas que
tendem a uma mera “transferéncia” de nogdes e conceitos ou entdo sdo “baseadas em processos de
um expert infalivel ou académico (em que o professorado é tido como um ignorante que assiste a
sessdes que pretendem ‘culturiza-lo’ profissionalmente) [...]” (IMBERNON, 2009, p.21). Ao se referir
a formacdo de professores para a educacdo infantil, Pena (2017) pontua que as formagdes marcadas
pela “transmissdo” de conhecimentos “desconsideram o que sabem e fazem os professores, fazendo
desses encontros cendrios de mondlogos, ao invés de didlogos” (PENA, 2017, p.76).

Historicamente, segundo Azevedo (2013), é possivel observar uma concepc¢do didatica

gue acompanha a formacgdo de professores que presume um modo de lidar com o conhecimento
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gue sugere uma separac¢ao entre a teoria e a pratica. Em contrapartida, Imbernén assinala “é
dificil generalizar situacbes de docéncia ja que a profissdo ndo enfrenta problemas e sim
situagdes problematicas contextualizadas” (IMBERNON, 2011, p.40).

Entretanto, é preciso recordar que a formacdo do professor demanda um entendimento
inerente entre teoria e pratica, isto €, a teoria relacionada aos impasses reais dispostos pela
pratica e a pratica norteada pela teoria. Sendo assim, é a didatica quem realiza o entremeio entre
as construcdes tedrico-cientificas e a pratica: “ela opera como que uma ponte entre o ‘o qué’ e
o0 ‘como’ do processo pedagdgico escolar” (LIBANEO, 2006, p.28).

Logo, a formacdo ndo pode ser mais considerada uma simples atualizagcdo dos assuntos
educacionais, mas deve proporcionar espacos de participacao e reflexdo a todos os atores sociais

envolvidos:

N3o deve haver distanciamento e/ou sobreposicdo do trabalho da profissional
que cuida e da que educa, entre a universidade e a escola basica, entre o
trabalho manual e o trabalho intelectual, entre o fazer e o pensar, urna vez que
tal como o homem a que se dirigem, sdo indissociaveis (BRASIL, 1994a, p.79).

A formacdo dos atores sociais que atuam na educacao infantil, considerada como um dos
elementos essenciais para uma educacdo infantil de qualidade, vém sendo mote de inimeros
estudos, dentre os quais destaca-se o desenvolvido por Campos, Fillgraf e Wiggers (2006)
demonstrando que, apesar de alguns municipios anunciarem a importancia e terem em pauta o
desenvolvimento de projetos com foco na formacao de professores, poucos realizam propostas
gue se voltem especificamente para a educacgdo infantil, contribuindo com os estudos e
resultados apontados por Nunes, Corsino e Kramer (2011).

Gatti e Barreto (2009), em estudo desenvolvido sobre a formacdo docente, ja chamavam
a atencdo para a lacuna existente na formacdo de professores para a educacao infantil,
apontando estar nesta etapa da educagdo bdsica o maior percentual de docentes atuando sem
formacdo adequada e, portanto, carente de um olhar mais atento para este campo de formacao.

Nesse sentido, a seguir, pretende-se discutir a gestdo escolar frente aos desafios da

escola participativa e a formacao permanente de todos os atores sociais envolvidos.
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A gestdo escolar frente a esses desafios

A mostra das “transformacdes sociais, as praticas pedagdgicas e a organizacdo escolar”
estdo experienciando alteracdes no intuito de conferir “éxito a escola e universalizar o seu
acesso” (LUCK et al., 2012, p.9). Desse modo, atualmente, se idealizam escolas que sejam ativas,
dindmicas e atentas a qualidade de ensino. Segundo Liick et al. (2012, p.7), a escola participativa
so é possivel diante do “comprometimento e da participacdo efetiva da gestdo, de professores,
de funcionarios, da comunidade escolar, dentre outros”.

Considerando a tematica da formacdo permanente desse estudo com a gestdo escolar, é
possivel relacionar Libaneo (2018) que atribui ao coordenador pedagdgico a tarefa de “propor e
coordenar atividades de formacdao continuada e de desenvolvimento profissional dos
professores” (p.181). Portanto, a presenca do coordenador pedagodgico é de extrema
importancia, bem como a sua disponibilidade e atencdo quanto as demandas da escola.

Conforme disposto, Libaneo (2018) considera o coordenador pedagdgico como membro
da direcao, que ele assume atividades igualmente de direcdao e coordenagdo assim como o
diretor da escola. No entanto, cabe considerar que nem todas as escolas dispdoem de um
profissional especifico para essa fungdo, muitas vezes, é o préprio diretor/a quem a realiza.

Em continuidade, Libaneo (2018) pontua que as equipes escolares que auxiliam os
professores, organizam reunides e grupos de estudo, monitoram e incentivam o trabalho desses,
possuem um “papel decisivo” (LIBANEO, 2018, p.189) frente ao desafio de fazer da escola um

ambiente participativo e oferecer uma formagao permanente integral e funcional.

Percurso metodoldgico

A presente pesquisa possui abordagem qualitativa, pois se concentra no entendimento
do comportamento e da experiéncia humana. Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.70), os
investigadores qualitativos “tentam compreender o processo mediante o qual as pessoas
constroem significados e descrever em que consistem estes mesmos significados”.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, a pesquisa se utilizou da metodologia de estudo

de caso. O estudo de caso, de acordo com Merriam (1988 apud BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.89)
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“[...] consiste na observacado detalhada de um contexto, ou individuo, de uma unica fonte de
documentos ou de um acontecimento especifico”.

Consoante com o exposto, a presente pesquisa delimitou e definiu como local especifico
de estudo a escola de educacdo infantil com maior nimero de estudantes matriculados
pertencente a rede de ensino de um municipio da regido do Vale do Cai - RS. Atualmente esta
escola possui cerca 176 estudantes matriculados, 10 professoras e 21 auxiliares de ensino.

A obtencdo de dados da pesquisa ocorreu no més de junho de 2020 por meio de

Ill

entrevistas semiestruturadas de modo que, segundo os autores, dessa maneira é possivel “obter
dados comparaveis entre os varios sujeitos” (BODGAN; BIKLEN, 1994, p.135). Além disso, Zago
(2003) pontua a importancia de compreender a entrevista como um guia e ndo como um roteiro
fechado, ja que uma escuta atenta do entrevistado pode provocar novas questdes e descobertas
podem ser ampliadas.

Para tanto, foram selecionados, conforme disponibilidade, quatro auxiliares, quatro
professoras, bem como as duas gestoras da escola. Do grupo de auxiliares, somente um
participante era do género masculino. Do grupo de professoras e gestoras, todas as participantes

eram do género feminino. As entrevistas foram realizadas de modo virtual em razdo da pandemia

de Covid-19%.

Quadro 1 — Roteiro de perguntas realizadas aos auxiliares de ensino e as professoras

1. O que vocé entende por formagdo permanente?

2. Vocé ja participou de algum encontro de formacdo permanente?

3. Qual é a sua concepgao sobre as formacgdes?

4. Como vocé percebe a formagao que é oferecida ao seu cargo?

5. Qual é a sua percepc¢do a respeito da formacdo dos professores ocorrer de maneira

separada das auxiliares de ensino?

Fonte: Elaborado pelos autores. (2020)

4 BRASIL. Ministério de Satide. Gabinete do Ministro. Portaria n2188, de 3 de fevereiro de 2020. Declara Emergéncia
em Saude Publica de importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da Infecgdo Humana pelo novo Coronavirus
(2019-nCoV). Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 04 de fev.de 2020; Secdo 1. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-188-de-3-de-fevereiro-de-2020-241408388. Acesso em: 20 ago.
2020.
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Quadro 2 — Roteiro de perguntas realizadas as gestoras

1. O que vocé entende por formagdo permanente?

2. Como é organizada atualmente a formacdo permanente dos profissionais desta escola? O
que é levado em consideracdo para a escolha das tematicas das formacgoes?

3. Qual é a sua concepgdo sobre as formacgdes?

4. A direcdo possui alguma formacao voltada ao seu contexto?

5. Como vocé percebe a formacdo que é oferecida aos professores e auxiliares de ensino?

6. Na sua concepgao, o fato das formagdes ocorrerem de maneira separada influencia no

trabalho desses atores sociais na escola?

Fonte: Elaborado pelos autores. (2020)

Conforme disposto acima, as perguntas norteadoras da entrevista fazem referéncia as
percepgoes dos profissionais entrevistados em relacdo a formacdao permanente vigente. Neste
caso, cabe mencionar que para as formagdes oferecidas a Secretaria Municipal tem como sua
referéncia a Base Nacional Curricular Comum - BNCC - (2018), o Referencial Curricular Gaucho -
RCG - da Educagado Infantil (2018) e o Documento Orientador Municipal (2019) que, por sua vez,
é pautado na BNCC (2018) e no RCG (2018).

Apds a transcricdo das entrevistas a andlise dos dados da pesquisa ocorreu na perspectiva
da Analise de Conteldo sob a dtica da analise categorial. Esse tipo de andlise se caracteriza pela
“categorizacdo” dos temas apresentados no material analisado busca decompor o texto em
“unidades de significacdo” (BARDIN, 2016, p.201). Portanto, nessa técnica, é possivel dividir o

texto em alguns “temas” principais (BARDIN, 2016).

Resultados e discussoes

Primeiramente cabe esclarecer a organizacdo da andlise dos resultados e sua discussao.
Sendo assim, inicialmente serdo apresentadas as analises e os debates pertinentes de cada grupo
separadamente (auxiliares, professoras e gestdo escolar) e ao final uma analise comparativa dos

principais aspectos envolvidos no estudo.
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A voz das auxiliares de ensino

O entrevistado e as entrevistadas possuem uma média de idade de 31 anos e trabalham
na rede pertinente nomeados no cargo de auxiliar de ensino, portanto possuem escolaridade
técnica do curso normal que é exigida para o cargo. No entanto, eles continuam seus estudos
sendo que a maioria deles ja possui nivel superior completo em Pedagogia e um deles esta em
andamento nesse mesmo curso.

Quando questionados sobre os seus entendimentos por formagdo permanente os
entrevistados reconheceram o processo como um ato continuo pertencente a carreira docente,
em maior ou menor propor¢do, sendo que todos afirmaram ja terem participado de encontros
de formacgdo permanente.

A maioria deles relacionou seu entendimento por formag¢ao docente aos cursos e
capacitacoes oferecidos quando, por exemplo, a auxiliar 3 mencionou que “formacdo
permanente é um processo de aperfeicoamento de estudos para os professores”. Da mesma
maneira, a auxiliar 4 se referiu mencionando que a formacdo “ela no caso... ela é uma aliada!
Tipo uma ferramenta que todo corpo docente tem disponivel para sempre estar buscando um
constante aperfeicoamento. [...]”. No entanto, o auxiliar 1 indicou seu entendimento por
formacao permanente como um processo que ocorre de maneira mais préxima, afirmando que,
para ele, “é uma formacdo que acontece todos os dias. E quando os gestores, alguém da
coordenacdo ou a supervisora vai estar nos auxiliando em algumas dificuldades, nos orientando,
trazendo informacgdes e novidades”.

Dessa maneira, essas diferentes propor¢ées de entendimento relatadas pelos
entrevistados permitem referenciar Libaneo (2018) que faz mencdo as atuac¢des que, segundo

ele, compde a formacdo permanente:

A formagdo continuada consiste de agdes de formagdo dentro da jornada de
trabalho (ajuda a professores iniciantes, participacdo no projeto pedagdgico da
escola, entrevistas e reunides de orientacdao pedagdgico-didatica, grupos de
estudos, seminarios, reunides de trabalho para discutir a pratica com colegas
[...]1) e fora da jornada de trabalho (congressos, cursos, encontros, palestras,
oficinas) (LIBANEO, 2018, p.188, grifos nossos).
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Quando perguntados a respeito das suas concepc¢des sobre as formacdes eles

conceberam duas ideias centrais que estdo presentes no que Imbernén (2011) chama de “5 eixos
ou linhas de atuacdo”: a reflexao, a troca de experiéncias, a unido da formacdo a um projeto, a
formacdao como estimulo critico e a formacao visando desenvolver e transformar a pratica da
instituicio (IMBERNON, 2011).

A primeira ideia estd presente na fala da auxiliar 2 quando menciona que “elas sdo uma
oportunidade para gente refletir sobre o nosso trabalho, para justamente nao ficar no piloto
automatico. Porque, as vezes, vocé esquece de olhar para a realidade em que vocé estd com um
olhar sensivel [...]".

Essa representacdo também se expressa na fala da auxiliar 4:

A minha concepg¢do sobre as formagdes é que elas sdo muito vélidas e que
através delas vocé pode melhorar em muito a pratica docente. E sempre
possivel aprender coisas novas e também, de certa forma, com que esta sendo
exposto, vocé consegue estar fazer uma reflexdo sobre a sua pratica [...].

Nesse sentido, esse entendimento apresentado pelas auxiliares corresponde ao primeiro
eixo mencionado pelo autor que decorre da: “reflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica
mediante andlise, a compreensdo, a interpretacdo e a intervengcao sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da prdatica educativa”
(IMBERNON, 2011, p.50). A ideia apresentada se relaciona fortemente com a concepcdo de
formacgao permanente atrelada a nogdes de conhecimento, reflexdo e inovagao.

No entanto, o auxiliar 1, relatou que, para ele, a formacado permanente “devia acontecer
de forma mais clara, mais nitida. Deveria acontecer mais vezes para que o pessoal da
coordenacdo possa parar e conversar com a gente. [...] Penso que ela deve acontecer de forma
mais natural e que possa contemplar todos”.

Ja nessa perspectiva, o entrevistado faz mengdo a outro eixo descrito por Imbernén
(2011, p.50): “A troca de experiéncias entre iguais para tonar possivel a atualizacdo em todos os
campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicacdo entre os professores”. Sendo
assim, aqui se faz presente a ideia da formag¢do permanente didria através da comunicagao e de

um grupo ativo e participante.
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Adiante, quando perguntados a respeito das suas percep¢oes a respeito da formagao dos
professores ocorrerem de maneira separada das auxiliares de ensino, os entrevistados dividiram

suas opinides. Parte deles compreende que a formacado deve ser separada como relata o auxiliar 1:

Eu acho que a formagdo permanente pode e deve ser separada entre
professores e auxiliares de ensino porque ndés temos funcgdes diferentes dentro
da escola. A meu ver, o auxiliar de ensino, ele tem uma funcdo mais voltada a
parte recreativa e o professor tem um trabalho voltado a parte pedagdgica e
desenvolvimento motor. Entdo sao fungdes diferentes.

Essa perspectiva se relaciona com os escritos de Imberndn (2011, p.52) quando pontua
“Nao devemos esquecer, porém, que a formacao do profissional de educacdo esta diretamente
relacionada ao enfoque ou a perspectiva que se tem sobre suas funcdes”. Nesse sentido, as
formacGes dos auxiliares e professores aconteceriam de forma separada tendo em vista os
diferentes enfoques de suas atuacdes dentro da escola.

No entanto, outros auxiliares ndo possuem essa perspectiva. A auxiliar nimero 2

questiona:

Nés temos as criangas o dia inteiro. Nos sabemos muito bem o que elas estdo
passando o dia inteiro sendo que os professores estio somente meio turno. E
importante de ter esse contato para conversar sobre as criangas e o que estd
acontecendo. Entdo, por que ter os cursos separados?

Ja a auxiliar 4 mencionou que “ndo deveriam ser separadas essas formacdes! Somos uma
equipe [...] Todas nds, no trabalho que desenvolvemos com as criangas, sabemos da diferenca e
gue isso reflete muito no desenvolvimento deles”.

Os relatos mencionados das auxiliares trazem uma ideia de distin¢do, entre os cargos,

qgue é fruto de uma dicotomia histoérica:

A dicotomia assisténcia/educacdo, que por muitos anos permeia o atendimento
infantil, reforcada pelas politicas publicas para a educacao, contribuiu para que
se criasse, também, dois tipos de professor, ou seja, um disposto a cuidar,
limpar, alimentar as criangas menores (de até 3 anos), e nos moldes escolares
outro que, tendo a formacgdo pedagdgica, desenvolveria um trabalho educativo,
destinado as criangas maiores (de 4 a 6 anos) (AZEVEDO, 2013, p.92).
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Nesse caso, os dois perfis docentes estdao difundidos em dois cargos diferentes que atuam

simultaneamente. Sendo assim, essa € uma dicotomia ainda a ser problematizada atualmente

visando um trabalho pedagdgico de forma mais integrada (AZEVEDO, 2013).

Com a palavra: as professoras

As quatro professoras entrevistadas possuem uma média de 43 anos de idade. Elas sao
concursadas e ja atuam ha algum tempo na rede de ensino pertinente. Possuem ensino superior
completo em Pedagogia, ou equivalente na area de educacdo infantil e séries iniciais, como também
algumas possuem pés-graduacdo e/ou especializagdes na area da educagdo em que atuam.

Quando questionadas a respeito do seu entendimento sobre forma¢ao permanente
todas as professoras relataram ideias similares aos auxiliares ja& mencionados. Elas também
relataram o entendimento da formacdo permanente como uma formacao continua pertencente
a carreira confirmando suas participacdes em diversos encontros do género. No entanto, em

meio aos relatos cabe ressaltar um aspecto interessante considerado pela professora 2:

O que eu acho que hoje é algo que veio para agregar o trabalho do professor é
a internet. Porque, muitas vezes, estou até em casa fazendo os cursos. A gente
acaba lendo muita coisa que compartilha ou as vezes outro compartilha... tu vai
lendo, tu vai aprendendo, tu vai descobrindo... Coisas que ha anos atras nado
existia. Eram so as formacdes que a gente fazia.

A observacdo realizada pela professora ja fora constatada e tem sido alvo de estudos

recentes:

[...] essa ideia de socializacdo de saberes docentes, pertinente ao contexto da
formacdo continua, ativou, com a popularizacdo dos computadores domésticos
a formacgao docente nao formal online. E ndo faltam mestres plugados em redes
sociais postando experiéncias pedagdgicas e convidando a categoria do
magistério para debates em prol da qualidade do ensino (SCHEFER; SANTOS;
DAMASIO, 2012, p.4).

|II

Em seu estudo, os pesquisadores pontuam que esse “espago educativo ndo forma

retratando o uso que diversos professores ja fazem desse espaco.
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Quando perguntadas a respeito da sua concepg¢ao a respeito das formacgdes, as

entrevistadas trouxeram, em seus apontamentos, importantes reflexdes apresentadas a seguir.

A professora 2, por exemplo, apontou uma mudanca histérica observada nas formacgdes:

Assim, eu vejo que hoje as formagGes elas estdo passando por uma mudanga,
por uma transformacdo. Eu lembro que bem mais 1a no inicio, uns dez anos
atrds, vocé ia numa formacdo para qué? Para ganhar receitinhas, para ganhar
modelinhos... Hoje em dia a gente sabe que ndo é mais assim. [...] Entdo hoje as
formacgGes tém exatamente esse modelo de fazer a gente refletir, de fazer a
gente pensar, de fazer a gente repensar a pratica da gente enquanto professor.

No trecho apresentado, a entrevistada relata sua percepcdo a respeito de uma

transformacdo no modelo das formacgdes oferecidas:

Durante muito tempo, a formacdo baseou-se em conhecimentos que
poderiamos denominar ‘de conteludo’. A perspectiva técnica e racional que
controlou a formacdo durante as ultimas décadas (a preferéncia pelo
metodoldgico) visava um professor com conhecimentos uniformes no campo
do conteudo cientifico e psicopedagdgico, para que exercesse um ensino
também nivelador (IMBERNON, 2011, p.16).

Assim, num percurso histérico considerado, as formacgdes teriam partido de uma
caracteristica metodoldgica a uma mais reflexiva.

Ainda sobre suas concepgOes a respeito da formacao outra professora, a professora
numero 3, faz outra observacao interessante ao dissertar sobre a importancia da atualizacdo dos
conhecimentos: “Eu ja trabalho ha muito tempo na escola. Ha 24/25 anos eu estou na escola. Ja
vi muitas mudangas nos alunos, na maneira que eles aprendem, a maneira como eles sentem
esse aprendizado, como eles encaram as suas atividades escolares”. Libaneo (2018) quando
discorre sobre as mudancas e inovacao das escolas, nesse contexto, pontua que “o perfil dos
alunos se modifica em decorréncia da assimilagao de novos valores, dos impactos dos meios de
informacdo e comunicac¢do, da urbanizacdo, da propaganda, do crescimento dos problemas
sociais e da violéncia, com evidentes repercussdes em sala de aula” (p.187-188).

Sendo assim, as mudanc¢as mencionadas pela professora se justificam. A respeito disso,
Imberndn (2009) acrescenta que as mudangas sempre ocorreram, porém hoje em dia as

percebemos muito mais devido a maneira brusca em que elas ocorrem. A titulo de exemplo se
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pode mencionar o compartilhamento de poder da transmissdo de conhecimento entre o
professor e outros modos como televis3o e os meios de comunicacdo (IMBERNON, 2009, p.20).

Quando questionadas a respeito de como percebiam a formacao oferecida ao seu cargo,
as professoras mencionaram dois aspectos interessantes. O primeiro deles foi mencionado pela
professora 2 enquanto ela falava sobre a dificuldade, no seu entendimento, na realizacdo de

formacdes especificas a cada nivel de ensino:

E dificil porque quantos palestrantes tu vai ter que ter?! Tem pessoas que
criticam, mas eu penso que é dificil. A gente sabe que é muito caro... ndo teria
nem como se conseguir. [...] Acaba tendo formag¢ées durante o ano. Alguém vem
e faz uma fala mais geral, mais ampla, como tivemos essa caminhada da BNCC.
Mas um palestrante que possa vir pra focar na tua area?! Na tua turma, é dificil.

Na observacdo realizada pela professora, além de pontuar sobre a real “falta de
orcamento para atividades de formacao coletiva e, ainda mais, para a formacdo autébnoma dos
centros educativos” (IMBERNON, 2009, p.32) considerada como um dos obstaculos a serem
superados nesse processo, cabe considerar uma no¢do ainda muito presente no professorado: a

do expert. A respeito disso o mesmo autor declara:

Esse tratamento da formagdo como um problema genérico gerou um sistema
de formacdo padrao baseado num modelo de treinamento. Muitos professores
estdo habituados a participar de cursos e seminarios nos quais o ministrante é
o expert que estabelece o conteldo e o desenvolvimento das atividades
(IMBERNON, 2009, p.50).

Essa nocdo idealizada, ainda presente no professorado, considera que para as agoes
formativas é preciso trazer alguém de fora, um palestrante reconhecido. Nesse sentido, cabe
ressaltar que aqui ndo se esta se dizendo que esse tipo de acdo formativa ndo é possivel nem
menos valida. Aqui se pretende problematizar que essa concep¢dao entende a existéncia de
modos que podem ser reproduzidos e que sdo transmitidos, de forma vertical, “por um expert
solucionador de problemas” (IMBERNON, 2009, p.51).

Quando perguntadas a respeito da sua percepg¢ao sobre a formacao dos professores
ocorrer de maneira separada das auxiliares de ensino todas compartilharam da opinido que essas

deveriam ocorrer de forma conjunta. Algumas, da mesma forma que alguns auxiliares, colocaram
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a possibilidade de momentos de formagao conjunta e momentos de formagao dos professores
especificamente devido a distincdo das func¢des dos cargos. Dessa maneira, apresento a

observacao realizada pela professora 2:

Uma coisa que eu percebo muito, principalmente, até o Maternal 2 porque no
Jardim A é sé o professor. O quanto ainda se vé, se percebe isso... de que achar
qgue papel de professor é sé dar aula, é sé fazer atividade. Enquanto que o papel
do professor vai muito além disso. O quanto que ele é fundamental na questado
da alimentacgdo, na questdo da autonomia, na questdo da independéncia.

Nessa perspectiva, podemos mencionar os documentos Educacdo Infantil no Brasil:
situacdo atual (BRASIL, 1994b) e Por uma politica de formacdo do profissional de Educacdo
Infantil (BRASIL, 1994a) que, mesmo datados historicamente em um periodo anterior a Educacao
Infantil pertencer a Educagdo Basica, ja reconhecem a importancia da formacdo de professores

mesmo que essa ndo fosse uma exigéncia sancionada na época.

Se a educacéo infantil fundamenta-se no bindmio educar/cuidar, a formacgédo de
seus profissionais deve também pautar-se nele. A conjugacdo dessas atividades,
bem como o preparo para exercé-las, precisa necessariamente despir-se de uma
visdo hierarquizada das atividades de educar e cuidar, uma vez que ambas
partilham de igual importancia no cotidiano da educacdo infantil (BRASIL,
1994a, p.78).

Sendo assim, cabe destacar que as propostas de formacdo de professores, nos ultimos
anos, possuem uma perspectiva integrada do trabalho pedagdgico com o cuidar: “Os
Referenciais para a Formacao de Professores, formulados em 1998, tém a premissa de que os
professores devam atender as necessidades ligadas ao cuidado e a educacdo da crianca de forma

integrada” (AZEVEDO, 2013, p.92).

Consideragoes da gestao

A gestdo escolar da rede de ensino estudada é composta por professores/as do quadro
permanente que, portanto, possuem escolaridade de ensino superior em Pedagogia ou

equivalente na drea de educacdo infantil e séries iniciais, que sdo convidados/as, pelo executivo,
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para exercer o cargo de Diregao Chefia e Assessoramento — DCA. Por sua vez, a gestao da escola
do locus de estudo é composta pela diretora, vice-diretora e a supervisora. Dessas somente as
duas primeiras foram entrevistadas, pois a supervisora chegou a escola recentemente e ainda
ndo teve oportunidade de organizar e/ou propor atividades em relacdo a formagdo permanente
nesse espaco.

A gestdo quando perguntada a respeito do seu entendimento por formacao permanente
sustenta os relatos ja mencionados até aqui também a compreende como um processo continuo
da carreira docente. Da mesma forma, quando perguntado sobre a sua concepgao sobre as
formacGes, a gestdo também considerou sobre sua importancia no que diz respeito a constante
atualizacdo e aperfeicoamento dos estudos.

Quando perguntadas a respeito da organizacdo da formacao permanente dos
profissionais da escola e o que era levado em consideracdo para escolha das tematicas, as
gestoras relataram que essa formacdo ocorre em dois ambitos: por vezes pela secretaria de
educacdo e por vezes na propria escola.

No primeiro deles, a gestora 2 menciona que “as vezes, recebe formagGes da secretaria.
A secretaria propde os temas entdo conforme eles tem uma demanda de pedidos, sugestdes
para as professoras. As vezes, é um tema que elas estdo vendo que precisa ser melhorado”.

Essa configuracdo de formacao se relaciona com o que coloca Libaneo (2018, p.189):

Também fazem parte das prdticas de formagdo continuada aquelas acdes de
acompanhamento das equipes das escolas promovidas pelas Secretarias de
Educacdo, visando apresentar diretrizes gerais de trabalho, oferecer assisténcia
técnica especializada ou programas de atualizacdo e aprimoramento profissional.

J4 o outro ambito, mencionado pela gestora 1, traz uma configuracdo de formacdo dentro

da prdpria escola:

E, em outros momentos, quando organizamos as reunides pedagdgicas na
escola, a gente procura sempre escolher um tema ou um assunto [...] que a
gente venha percebendo que precise ser trabalhado. [...] muitas vezes, elas
também tém sugestGes de assuntos que elas gostariam de trabalhar. Entdo a
gente também tenta achar textos, achar videos relacionados ao assunto que
elas também nos pedem.

Periddico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —e021061

[17]


https://doi.org/10.24933/horizontes.v39i1.1155

® ARTIGO
M HORIZONTES — DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v39i1.1155

Nesse ambito, se considera positivo o fato da gestdo acolher as percepgdes que sao

sugeridas e/ou mencionadas pelo professorado, ja que segundo Imbernén (2009, p.27)
“Considera-se fundamental que, no momento de planejamento, execucdo e avaliacdo dos
resultados da formacao, o professorado participe no processo da mesma e suas opinides sejam
consideradas”.

Quando perguntadas sobre como percebiam a formacdo que é oferecida aos auxiliares
de ensino e aos professores, ambas classificaram como formacgdes boas que, de acordo com as
suas percepg¢des, vinham ao encontro dos anseios dos profissionais. No entanto, quando
perguntadas se o fato dessas formacGes ocorrerem de maneira separada influenciava no
trabalho desses atores sociais da escola, as gestoras realizaram diferentes reflexdes. A gestora 1

buscou rememorar de sua trajetdria:

Talvez, ja tenha influenciado mais. Eu venho percebendo, de um tempo para cd
gue eu estou na direcdo, é que o professor e o auxiliar eles tem trocado muitas
ideias. Eles tém conversado em sala sobre o qué o professor vai trabalhar e o
professor, muitas vezes, ele conta muito com o auxilio do auxiliar porque é ele
guem passa mais tempo com as criangas. Eu acho que essa troca, ela vem
acontecendo com muito mais frequéncia do que ja aconteceu anos atras.

Dessa forma, em sua concepc¢ao, a gestora avalia que ja houve um avanco nessas relacdes
gue possibilita uma troca didria e informal sobre as praticas educativas desempenhadas.

J4 a gestora 2 fitou como positiva essa possibilidade:

Mas eu percebo que sim, que deveria ser um momento juntos. Para, por
exemplo, professor e auxiliar possam alinhar juntos a sua forma de trabalho, os
seus objetivos, a sua meta, sabe?! [...] as vezes, eu percebo que isso separa, uma
barreira entre os dois e por isso que, as vezes, as coisas ndo vado adiante. Entao,
acho que poderia contribuir muito se as formac¢des fossem juntas.

Dessa forma, a gestora 2 se relaciona com os eixos ou linhas de atuagdo, ja mencionados
e propostos por Imberndn (2011). Um deles seria: “o desenvolvimento profissional da instituicao
educativa mediante trabalho conjunto para transformar essa pratica” (IMBERNON, 2011, p.50-
51), bem como a troca de experiéncia entre iguais ampliando a comunicacao e as possibilidades

de intervencdo desses sujeitos.
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Entrelagando as percepgoes sobre formacgao

Depois de realizadas as analises de cada cargo, individualmente, ja foram possiveis
diversas reflexdes a respeito dos principais assuntos que emergiram durante o estudo. No
entanto, se compreende que aqui ainda se faz interessante uma analise comparativa desses
tépicos.

No que diz respeito ao entendimento dos profissionais sobre formacdao permanente foi
possivel perceber que todos entrevistados (auxiliares, professoras e gestoras) a compreendem
como continua. No entanto, ainda nesse questionamento, se constatou que a formacao
permanente para alguns estd associada a cursos, seminadrios, féruns etc., e para outros, além dos
itens anteriormente citados, a formacdo também esta relacionada a vivéncias e experiéncias
diarias do cotidiano da escola.

E possivel atrelar essas diferentes concepc¢Bes as varias intervencdes que, nos ultimos
anos, vem se integrando na perspectiva de formacdo permanente. Gatti (2008) menciona que os

estudos realizados sobre o termo nao indicam a dimensao do mesmo,

[...] ora se restringe o significado da expressdao aos limites de cursos
estruturados e formalizados oferecidos apds a graduagdo, ou apds ingresso no
exercicio do magistério, ora ele é tomado de modo amplo e genérico, como
compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para o
desempenho profissional (GATTI, 2008, p.57).

A autora menciona que todas as iniciativas com carater reflexivo, de debate e de
conhecimento acabam por agrupar as ideias relacionadas a formagao permanente. Essa premissa
se confirma ao nos depararmos com o que os entrevistados trouxeram no que tange sobre as
suas concepcgdes sobre formacgdes, pois todos eles citaram nocdes relativas a atualizacdo,
aperfeicoamento, inovacdo e/ou reflexdao que se relacionam com o que pontua Moreira (2002)
guando destaca os principais objetivos da formac¢do continuada: “[...] propor novas
metodologias e colocar os profissionais informados quanto as discussdes tedricas atuais, com a
intencdo de contribuir para as mudangas que se fazem necessarias a melhoria da acao
pedagogica na escola” (MOREIRA, 2002, p.55).

No entanto, cabe destacar que os auxiliares se detiveram mais a essas concepg¢des
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apresentadas da formagdao permanente ser uma oportunidade, principalmente, de adquirir

novos conhecimentos e de refletir sobre sua pratica. Ja as professoras, apesar de compartilharem
e citarem as noc¢les anteriormente citadas, também fizeram menc¢do as mudancas que ja
ocorreram nesse processo como também em rela¢do a sua importancia devido ao contexto que
estd sob constantes mudangas concordando com Imbernén (2009) em aspectos ja mencionados
nesse estudo.

Quando os entrevistados foram perguntados a respeito das suas percepc¢des sobre a
formacao que é oferecida ao seu cargo ocorreram distingdes mais evidentes. Essas distin¢des,
no entanto, ja eram supostas tendo em vista que eles frequentam diferentes formacGes.

Os auxiliares perceberam a formacado oferecida mais como “instrumental” (AZEVEDO,
2013) observando questdes técnicas e praticas, relataram que as formacgdes, algumas vezes,
possuem teor mais “pratico” como, por exemplo, o que fazer em determinadas situacdes. Outras
vezes essas formacgdes sdo mais reflexivas oportunizando o repensar a pratica evitando assim o
gue denominam de “piloto automatico”. Na ocasido também relataram anseios em relagdo a
maior diversidade de assuntos, além de mencionarem a distin¢cao que percebem entre os cargos
(auxiliares e professores) quando relatam que ha cargos que necessitam de uma orientacao mais
aprofundada.

Ja as professoras, nessa ocasido, rememoraram questdes internas como, por exemplo, a
dificuldade de formacbes focadas na realidade na qual elas estdo inseridas. Nesse sentido,
Imberndn (2009) pontua: “[...] a formacdo deve aproximar-se a escola e partir das situacdes
problematicas dos professores [...]” (IMBERNON, 2009, p.35). A partir da premissa do autor, é
possivel ponderar sobre a dificuldade relatada pela docente. Nessa perspectiva, ja é pressuposto
gue uma formacdo pautada na realidade vivenciada provocard muito mais identificacdo e
reflexdo por parte do professorado e, além disso, poderd possibilitar possiveis resultados
esperados e/ou novos métodos e concepgdes na propria realidade.

Nesse aspecto também se pode considerar que “a maior parte do professorado recebe
poucas devolutivas sobre a sua atuacdo na sala de aula e, algumas vezes, manifestam a
necessidade de saber como estdao enfrentando a pratica didria para aprender a partir dela”
(IMBERNON, 2009, p.27-28).

Sendo assim, é possivel pensar que a formacdo permanente de uma forma mais cotidiana
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talvez possa compor essa caréncia relatada pela professora.

A gestdo da escola, quando questionada a respeito da sua concepg¢ao a respeito das
formacdes oferecidas aos profissionais acima mencionados, compreende que as mesmas tém
atendido as expectativas. Desse modo, ela considera que as sugestdes sdao ouvidas e que sdo
formacgdes, geralmente, que surgem a partir de dificuldades que estdo sendo encontradas. Nesse
sentido, ainda ponderam que ha um equilibrio entre formagGes mais praticas e outras mais tedricas.

Por fim, quando auxiliares e professora foram perguntados sobre suas concepcdes a
respeito das formagdes deles ocorrem de maneira separada, todos concordaram e refletiram
sobre a importancia de uma formacgdo conjunta. A maioria dos auxiliares ndo hesitou em dizer
gue deveriam ser conjuntas as formacdes questionando, por exemplo, o paradoxo entre a
distincao dos cargos e o discurso de equipe. Apenas um deles apontou que, na sua concepgao,
as formacdes deveriam ser separadas devido a diferenca das suas funcoes. Porém, também
considerou importante que houvesse algum momento juntos.

As professoras, sobre esse tépico, todas concordaram a respeito da importancia de uma
formacao conjunta. Apenas duas delas, além de concordar com a importancia, fizeram mencao
as diferentes funcGes. Nesse sentido, todas refletiram sobre a relevancia de um momento
conjunto desses profissionais para alinhar as praticas educativas, possibilitar a troca de ideias e
conhecimentos e de realizarem conversas que ndao se fazem possiveis em sala de aula
juntamente dos alunos.

J4 a gestdo também considerou que uma formacdo conjunta seria positiva. Uma delas
avaliou que ja houve melhora na troca de ideias entre auxiliares e professores. Ja a outra gestora
mencionou, de imediato, que na sua concepgao isso seria muito positivo, principalmente, para
alinhar condutas de trabalhos e os objetivos para com os alunos. Além disso, a gestora também
apontou as diferentes funcGes dos cargos considerando que, como os auxiliares ja sao

professores, seria dificil ndo se colocar nesse grupo.

Algumas consideragoes

Nos ultimos anos a formagdo permanente tem se desenvolvido e ganhado cada vez mais

destaque sendo considerada como necessaria. Nesse cendrio, a formacdo, geralmente, costuma
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ser assumida como fundamental nas reformas educativas e, de fato, é. No entanto, o que se
percebe s3o muitas formacdes e poucas mudancas (IMBERNON, 2009).

Nessa perspectiva, é preciso pensar e ressignificar a formacao permanente nos espacos
escolares. E preciso que ela mobilize saberes proporcionando intervencdes qualificadas no
processo educativo, em especial na educacdo infantil, cerne deste estudo. E preciso aproximar
a formacdo do contexto vivenciado, criar vinculo entre os profissionais, compreender e confiar
na capacidade construir saber no préprio contexto junto da prépria equipe (IMBERNON, 2009).
A importancia da aproximacdo entre formacao do contexto também é mencionada por Kramer
(2006) quando se refere aos processos de formacao de professores para a educacdo infantil,
ao mencionar que “os processos de formacao configuram-se como pratica social de reflexao
continua e coerente com a pratica que se pretende implementar” (KRAMER, 2006, p.806). Para
mais, € indispensavel almejar uma formacdo permanente integral que vislumbre um
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional (IMBERNON, 2009). Nesse sentido,
também cabe atentar-se a valorizacao dos profissionais.

Aqui ainda cabe mencionar o Parecer CNE/CP n2 14/2020, aprovado em julho de 2020,
ndo mencionado anteriormente nesse estudo, pois se encontra em fase de homologacdo. O
parecer pauta as Diretrizes Curriculares Nacionais da Base Nacional Comum para a Formagao
Continuada. Conforme o documento, a formacdo continuada é uma oportunidade de
“orofissionalizacdo dos professores e da valorizacdo do status da profissdo docente” (REVAI,
2018 apud BRASIL, 2020, p.5). Nesse sentido, a perspectiva é aumentar a qualidade dos
professores e, por sua vez, melhorar o aprendizado dos alunos (BRASIL, 2020).

Nessa continuidade Imberndén (2009), como também a BNCC — Formacao (BRASIL, 2020),
sugere uma formacdo colaborativa que se caracteriza pelos aspectos mencionados
anteriormente, além de um comprometimento e responsabilidade do coletivo. No entanto, é
necessario ressaltar que esse processo leva tempo e requer esforco dos envolvidos.

Portanto, considera-se que nesse processo a gestdo possui um papel decisivo (LIBANEO,
2018). Principalmente, quanto ao planejamento dessas formagdes, além de fundamentalmente

ter de investir, apoiar e de sustentar esses espagos de reflexdao sugeridos.
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