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Os desafios do trabalho na contemporaneidade

Esta secdo temadtica foi organizada com contribuicdes de pesquisadores que participaram
do IV Coldquio Internacional da Clinica da Atividade (IV CICA), realizado entre os dias 12 e 14 de
novembro de 2019, na Universidade Sdo Francisco, Campus Braganca Paulista. O evento teve
como objetivo geral refletir sobre os desafios do trabalho na contemporaneidade, buscando, no
didlogo entre os pesquisadores, compreender as contribuicdes da Clinica da Atividade na andlise
da atividade e os possiveis impactos dessa analise na (re)organiza¢do do trabalho. Tais objetivos
foram alcancados, considerando a forma como a programacao foi idealizada, os temas discutidos
bem como com a ampla participagdao de pesquisadores e estudantes.

Essa edicdo do evento contou com a presenca de trés pesquisadores estrangeiros: Yves Clot
e Katia Kostulski, do Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM — Paris/FR) e o professor
Frédéric Saussez da Universidade de Sherbrook (Canada). Contou também com a presenca de
pesquisadores de varias universidades brasileiras tais como: Jorge Falcdo e Flavio Fontes, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte; Rozania Moraes, da Universidade Estadual do
Ceara; Anselmo Lima, da Universidade Tecnolégica Federal do Parand; Daisy Cunha, da
Universidade Federal de Minas Gerais; Maria Elizabeth Antunes Lima, do Centro Universitario
Novos Horizontes; Claudia Osério, da Universidade Federal Fluminense, e pesquisadores do
Estado de S3o Paulo tais como: Ana Luiza Smolka, Selma Venco e Luci Banks-Leite da
Universidade Estadual de Campinas; Eliane Lousada, Marcia Hespagnol, Laerte Idal Sznelwar da
Universidade de Sdo Paulo, além das professoras e pesquisadoras da USF, Grazielle Bertolini,
Daniela Dias dos Anjos, Ermelinda Barricelli, Luzia Bueno e Katia Diolina.!

Os artigos que compdem este nimero representam uma sintese das ricas discussdes que
ocorreram durante o coléquio.

O texto de abertura é um ensaio, escrito por Yves Clot, intitulado “Le travail «ni fait ni a
faire»: un risque pour la santé publique en France”, no qual o autor faz uma rica reflexao sobre

as relagbes entre a deterioracdo da saude ocupacional e a deterioracdo da saude publica, no

1 A programac3o completa do evento pode ser encontrada em:
https://sites.google.com/usf.edu.br/cica4/programacio
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contexto atual.

O artigo “A perspectiva histérico-cultural como orientagdo para a andlise do trabalho -
desafios do trabalho pedagdgico na contemporaneidade”, de Ana Luiza Smolka, tem como
objetivo a reflexdo sobre o trabalho docente pela perspectiva histérico-cultural do
desenvolvimento humano e o exame de pressupostos tedricos e epistemoldgicos de base
marxiana que tem sustentado estudos e pesquisas sobre o assunto, no Brasil.

Em “Elementos de psicologia geral e do trabalho em relacdo biunivoca”, Jorge Falcao
objetiva contribuir para a proposicdo de uma psicologia geral capaz de fazer face a crise que
presidiu seu surgimento, bem como refletir sobre a plausibilidade de uma psicologia do trabalho
fundamentada na psicologia histdrico-cultural.

Daisy Moreira Cunha, em seu artigo “O enigma da atividade humana convoca clinicas do
trabalho” apresenta interrogacdes, problemas e compartilhamentos epistemoldgicos comuns
entre a Abordagem Ergoldgica do Trabalho e a da Clinica da Atividade por meio de uma revisao
conceitual e tedrico-metodoldgica das contribuicbes de seus principais autores.

O texto de Flavio Fontes, intitulado: “A abordagem clinica e o conceito de atividade”,
apresenta uma descricdo ampla da abordagem clinica em ciéncias humanas a partir da
psicanalise e das clinicas do trabalho e explicita suas diferencas em relacdo a pesquisa positivista.
Investiga ainda como o conceito de atividade se relaciona com a perspectiva clinica ao enfatizar
o desconhecimento inerente ao fazer humano.

Em seguida, o artigo “Clinica da atividade e anadlise institucional: intercessdes possiveis” de
Claudia Osorio da Silva, Fernanda Spanier Amador e Tatiane Oliveira, explora possiveis
intercessoes da clinica da atividade com principios e conceitos da andlise institucional. Segundo
as autoras, ha entre essas abordagens, uma base epistemoldgica comum, na qual se destacam a
importancia do principio de transformar para conhecer e o foco da analise nas tensdes que
habitam o campo analisado.

Giselle Reis Branddo, Maria Elizabeth Antunes Lima, Renata Bastos Ferreira Antipoff, no
texto “A observagdo como método de analise do trabalho — diferentes modos de apropriacao”,
apresentam um ensaio que trata dos diferentes modos de apropriacao da técnica de observacdo
no contexto da Saude Mental e Trabalho, da Ergonomia e da Clinica da Atividade. As autoras

propdem um didlogo entre esses campos do conhecimento a partir das suas bases tedricas, seus
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objetos de estudo e seus propdsitos fundamentais, tendo por foco o modo pelo qual recorrem a

observacgao.

O artigo de Myléne Zittoun e Yves Clot, “Uma intervencdo em uma instituicdo de longa
permanéncia para idosos: a animagao reciproca da discussao”, apresenta como o trabalho inicial
de coanalise da atividade dos profissionais em autoconfrontacdo cruzada permitiu instituir, por
um lado, a fun¢do do coletivo de trabalho como meio de a¢do na organizagao e, por outro lado,
as instancias de deliberacdo e decisao sobre o métier.

Durante o coléquio, varios foram os trabalhos voltados para analise da atividade docente.
Buscando contribuir para uma melhor compreensao das condi¢des de trabalho dos professores,
Selma Venco apresenta o texto “Professores da educacdo bdsica rumo a uberizacdo ou ao
desemprego? Uma andlise das relagdes de trabalho nas escolas estaduais da regido
metropolitana de Campinas”. A autora apresenta uma pesquisa de cardter documental que
analisou um fendbmeno caracteristico da Nova Gestao Publica, a luz da localizacdo das escolas no
territdrio e busca interroga-lo, no sentido de compreender os caminhos futuros da profissao.

A perspectiva da Clinica da Atividade tem oferecido contribui¢des relevantes para estudos
sobre o trabalho no campo da educacdo e formacdo de professores. Nesse sentido, Siderlene
Muniz-Oliveira, Anselmo Pereira de Lima e Dalvane Althaus, apresentam uma proposta de
implementacdo de uma Clinica da Atividade Docente, a partir de uma experiéncia vivenciada em
uma universidade publica.

A partir de pesquisa realizada com professoras alfabetizadoras, Ana Lucia Horta Nogueira
problematiza a articulacdo das instancias de pesquisa, intervencdo e formacdo profissional,
como lécus de desenvolvimento profissional, no texto “Como analisar o métier do professor
alfabetizador? ContribuicGes tedrico-metodoldgicas da perspectiva histérico-cultural e da clinica
da atividade”.

O artigo “O papel da lingua materna no ensino do francés como lingua estrangeira: uma
velha questdo rediscutida a luz das ciéncias do trabalho” de Eliane Lousada, objetiva apresentar
um estudo sobre verbalizacdes de professores de francés, produzidas pelo método da
autoconfrontacdo, procurando refletir sobre o papel da LM no trabalho de ensinar uma LE.

Rozania Maria Alves de Moraes, Marina Cavalcanti Tavares Clemente e Luciana Peixoto

Bessa, no texto “O papel dos afetos na atividade docente: a experiéncia de um professor diretor
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de turma de ensino médio”, apresentam analises de uma pesquisa em curso acerca do papel dos

afetos na atividade de um professor de portugués numa escola de ensino médio, onde também
atua como diretor de turma. O objetivo foi o de analisar como os afetos se manifestam pela
atividade linguageira desse professor em uma situagdo de autoconfrontagao.

O texto “Os conflitos nos desdobramentos de uma Intervencdo em Clinica da Atividade em
contexto escolar”, de Ermelinda Barricelli, Katia Diolina e Daniela Anjos discute os conflitos
desencadeados nos desdobramentos de uma intervencdo que ocorreu de 2014 a 2020 no
contexto da Educacdo Infantil. A partir das andlises, constatou-se o quanto o trabalho dos
professores e dos gestores sofre com conflitos de dimensdes distintas: pessoais, impessoais,
interpessoais e, particularmente, transpessoais.

Finalmente, trazemos também o podcast “Saude Mental e Trabalho”, com uma aula
proferida por Maria Elizabeth Antunes Lima na qual, entre outras questdes, ela tece
consideracdes sobre a saude no contexto da pandemia da Covid-19. Clique aqui para acessar?.

Quando o tema “desafios do trabalho na contemporaneidade” foi escolhido para o IV CICA,
jamais seus idealizadores poderiam imaginar a enorme transformacao que os contextos laborais
e o cotidiano das pessoas iriam sofrer, em nivel planetario e em um curto espaco de tempo.
Apenas alguns meses ap6s sua realizacdo, fomos todos surpreendidos com a pandemia da Covid-
19, uma experiéncia sem precedentes para a humanidade, tamanha a rapidez e a violéncia com
as quais o virus alcancou todo o planeta. Com a ado¢do do isolamento fisico de grande parte das
pessoas, como medida preventiva, mudancas radicais foram impostas ao mundo do trabalho e
novos desafios se impuseram aos assalariados, mas também aos profissionais autonomos. As
empresas e organizacdes em geral que tiveram condig¢des para isso, passaram a adotar, com boa
parte dos empregados, o sistema de trabalho remoto ou home office, como nos habituamos a
chamar aqui no Brasil. Isso acarretou uma reformulacdo importante na forma de cada um
organizar e realizar suas atividades, sendo que tal experiéncia nem sempre é percebida como
positiva. Se, por um lado, essa nova modalidade de trabalho libera o individuo do incémodo do

deslocamento até a empresa e o protege de um possivel contdgio pelo virus, por outro, o expde

2 https://soundcloud.com/corujalusf/ep-02-saude-mental-e-trabalho
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a uma jornada mais extensa, além de ocorrer uma intensificacdo do esforco cotidiano, devido a

sobreposicao das atividades profissionais e domésticas.

Agueles que ndo tiveram a possibilidade de realizar seu trabalho no espaco doméstico
também foram obrigados a mudar drasticamente sua rotina didria, devendo adotar medidas
rigorosas de protecdo, ja que estdo mais expostos ao virus. A maioria faz parte dos grupos que
compdem as atividades ditas essenciais e, portanto, tiveram de continuar a trabalhar, mesmo
cientes dos riscos aos quais estdo expostos. Sdo também aqueles que tém aparecido nas
estatisticas como os mais atingidos pela pandemia.

O uso intensivo da tecnologia digital, o distanciamento social, o medo do desconhecido,
tém gerado novas formas de desgaste e de comprometimento da saude fisica e mental nesses
diversos contextos laborais, cuja compreensdo necessita, sem duvida, ser mais aprofundada. Isto
significa que, alguns problemas tratados no ambito do coléquio e nos artigos que compdem este
numero da revista, provavelmente, ja se apresentam de outra forma, mostrando-se talvez mais
acentuados ou com nuances impossiveis de serem detectadas nas circunstancias anteriores. Mas
esta ndo é uma questdo para ser tratada aqui, sendo talvez um bom tema para o préximo
encontro.

Neste momento, nossa pretensdo, ao trazer a publico este nimero especial da revista
Horizontes, é tdo somente a de retratar da forma mais fiel possivel o contexto do IV CICA,
esperando que nosso intento tenha sido bem-sucedido. Convidamos aos interessados pelo tema

a fazerem sua prépria avaliagao e desejamos a todos uma boa leitural

Daniela Dias dos Anjos

Maria Elizabeth Antunes Lima
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