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Resumo

Este artigo examina a experiéncia de construcdo coletiva de uma forma de avaliagdo alinhada a perspectiva
formativa. A andlise documental observou projeto politico-pedagdgico, relatérios de aprendizagem, atas do
conselho de classe, registros de acompanhamento do progresso dos(as) estudantes e autoavaliagdes do coletivo.
Destacam-se trés principais movimentos adotados pelo coletivo como instrumentos de documentacdo e avaliagdo:
circulos pedagodgicos e processos de autoavaliagdo; tutoria e espagos dialogados na avaliagdo da aprendizagem; e
conselhos de classe coletivos. Observa-se que a forma como a escola passou a organizar seu trabalho pedagdgico
alimenta um processo de avaliagdo de viés formativo — o que potencializa, em retroalimentagdo, os processos
internos a escola.
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Building a formative evaluation: the experience of Educandario Humberto de Campos in Analysis

Abstract

This article examines the experience of collectively constructing a form of assessment aligned with the formative
perspective. The documentary analysis observed political-pedagogical project, learning reports, class council
minutes, student progress monitoring records and collective self-assessments. Three main movements adopted by
the collective as documentation and evaluation instruments stand out: pedagogical circles and self-evaluation
processes; tutoring and dialogue spaces in learning assessment; and collective class councils. It is observed that the
way in which the school started to organize its pedagogical work feeds a process of evaluation with a formative bias
—which enhances, in feedback, the processes internal to the school.
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Introdugao

E possivel promover uma reestruturac3o da organizac¢do do trabalho pedagdgico que vise
favorecer a construgdo de uma educag¢dao humanizadora comprometida com processos de
avaliacdo formativa? Existem experiéncias que possam nos auxiliar a pensar sobre a promoc¢ao
da avaliagdo formativa na escola? Avaliar formativamente se restringe a acdao docente em sala
de aula ou envolve o projeto escolar como um todo?

Essas questGes remetem a necessidade de conhecer e registrar experiéncias escolares
construidas a partir do compromisso com uma educa¢do humanizadora, a qual exige a
organizacdo de processos avaliativos comprometidos com a emancipacao em detrimento dos
histéricos mecanismos de classificacdo e regulagao burocratica (Freitas et al., 2009; Perrenoud,
1998). Em dependéncia do horizonte de formacdo almejado pela escola, o delineamento da
avaliacdo tera diferentes contornos.

N3o basta assumirmos que é necessario avaliar. Como pontua Villas Boas (2011), é
importante questionarmos o que avaliar, quem avaliar, por que avaliar, como avaliar e quando
avaliar.

A avaliacao formativa é aquela que, dentro de um horizonte emancipador, sera capaz de
promover movimentos de reflexdao comprometidos com a formacao integral dos sujeitos, o que
exige menos compromisso com a medida dos resultados e mais com a retroalimentagao dos
processos. Isso porque uma avaliagdo que ndo é seguida por uma tomada de decisdo e por acdes
tem poucas chances de ser formativa (Hadji, 2001).

Nesse viés, ainda que seja importante conhecermos o formato assumido para a avaliagao,
seus processos e instrumentos, ele sé terd significado se analisado no contexto em que é
produzido e a partir das finalidades a que se destina. Os instrumentos de coleta de dados para a
avaliacdo, como sugere Luckesi (2011), sdo os recursos utilizados para captar informacdes sobre
o desempenho do educando e — embora permitam o acompanhamento da aprendizagem do
aluno e expressem aquilo que ele aprendeu, deixou de aprender e precisa aprender — sdo
insuficientes de forma isolada para revelar a natureza do processo.

Ja consolidada na literatura da area, a compreensao da avaliacao formativa como a mais

apropriada para a promocdo de processos emancipadores é ponto crucial para o debate sobre a
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avaliacdo em favor da construcdo de uma educacdao humanizadora. Avaliar formativamente ndo
se restringe aos instrumentos de acompanhamento da aprendizagem de conteldos por parte
dos alunos, sdo essenciais formas que possam captar o processo mais amplo de aprendizagem,
de modo a vislumbrar uma formagdo multidimensional.

Apesar de ser um tema frequente na literatura, é crucial ressaltar, conforme afirma Villas
Boas (2011), que nao hd praticas de avaliagao predefinidamente formativas. O ponto central esta
na forma como essas praticas sdo desenvolvidas e como as informacdes por elas geradas sao
utilizadas — e é esse uso o que se liga, ou ndo, a natureza formativa da avaliacdo. Isso significa
gue compreender e analisar as experiéncias escolares, ao mesmo tempo que se solidifica como
uma abordagem significativa, ndo deve ser encarado como um simples meio de ilustragdo ou um
modelo a ser seguido.

Nesse sentido, o presente artigo objetiva documentar e analisar — em documentos e em
pesquisas da drea educacional — a pratica avaliativa de uma escola reconhecida localmente como
de pratica transformadora, a fim de compreendermos as estratégias e os modos empreendidos
pela instituicdo. Longe da intencionalidade de apresentar um modelo de conduta a ser adotado, a
experiéncia aqui analisada pode revelar os limites e as potencialidades de uma acdo comprometida
com a formacao integral de seus estudantes e permite a reflexdao dos movimentos avaliativos
assumidos.

Mais que a experiéncia pontual de acompanhamento das aprendizagens pelos(as)
professores(as) em sala de aula, chama a atencdo na experiéncia a promogao de a¢des que tanto
trazem a avaliacdo da aprendizagem para um movimento mais amplo que aquele de medir a
aprendizagem de conteldos quanto favorecem a reflexao coletiva dos principios e dos rumos da
escola a partir dos dados observados. O compromisso com a promocao das aprendizagens passa
pela compreensao de que ele é um movimento de todos os atores envolvidos, o que exige um
olhar avaliativo para o coletivo da escola.

Metodologicamente, assumimos a experiéncia educativa do Educanddrio Humberto de
Campos (EHC), uma instituicdo localizada em Goids, e optamos por retomar a escola em sua
constituicdo, a fim de que a compreensdo dos caminhos percorridos favoreca a andlise dos
recursos utilizados e das formas de avaliacdo estabelecidas. Para tanto, adotamos como

abordagem a pesquisa documental, fundamentada em dois tipos de fontes: a bibliografica e os
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documentos gerados pela instituicdo escolar.

A pesquisa bibliografica foi iniciada simultaneamente a pesquisa documental, uma vez
gue a propria escola possui uma pasta com as produgdes sobre a instituicdo. Utilizando o Google
Drive, o coletivo educador organizou as pesquisas publicadas sobre a escola, incluindo artigos e
estudos académicos de graduacdo, mestrado e doutorado.

Para além desse acervo, ampliamos a pesquisa no Google Académico e no Portal de
Periddicos da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Utilizamos
como palavra-chave o préprio nome da escola e estabelecemos como critério de inclusdao as
pesquisas que abordassem aspectos relacionados ao desenvolvimento politico e pedagdgico do
projeto escolar.

Em relacdo a pesquisa documental, de abordagem descritivo-qualitativa, a analise foi
construida a partir dos documentos fornecidos pela instituicdo, os quais foram disponibilizados
por meio de acesso ao Google Drive da escola®. Pudemos analisar o PPP da institui¢do (EHC,
2020a); relatérios de aprendizagem (dos anos de 2019 e 2020); relatdrios de atividades (de 2019,
2020, 2021 e 2022); atas do conselho de classe (do ano de 2022); registros de acompanhamento
do progresso discente (de 2019); documentos vivos® escritos coletivamente sobre o que é cada
dispositivo pedagdgico e como o trabalho se organiza (relativos aos anos de 2018 e 2019); e a
autoavaliacdo do coletivo sobre o trabalho educativo realizada ao final de cada semestre (anos
de 2019 e 2020).

Todo esse processo investigativo permitiu adentrarmos na escola e observarmos sua
concepcado e acdo na organizacao do trabalho pedagdgico, de forma a favorecer a compreensao

das formas de avaliagdo desenvolvidas. Destacamos trés movimentos adotados pelo coletivo

4 A escola disponibilizou a documentagdo por meio de acesso ao Google Drive da escola, seguindo a tendéncia de
outras escolas que optaram por tornar publico seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e as demais documentacgGes
pedagadgicas produzidas pelo coletivo escolar. Esse movimento visa incentivar a troca de experiéncias entre escolas
e reforca a ideia de que as instituicGes devem ser ndo apenas executoras, mas também criadoras e autbnomas em
seus processos de elaboragdo. Centro Integrado de Educacdo de Jovens e Adultos (Cieja) Campo Limpo (Sdo Paulo,
SP); Escola Municipal de Educagdo Infantil (Emei) Gabriel Prestes (Sdo Paulo, SP); e Servico de Tecnologia Alternativa
—Serta — (Gldria de Goita, PE) sdo exemplos de escolas que tém mantido a postura de deixar abertos seus PPP, assim
como projetos didaticos, relatdrios e toda produgao pedagodgica feita pela escola.

5 0 documento vivo consiste em uma pratica de elaborar e documentar textualmente determinada reflex3o.
Segundo Marques Filho (2023), no contexto do EHC, o documento vivo € um modo de apropriagdo pelos educadores
para manterem-se atualizados do que é firmado em coletivo.
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como instrumento de documentacdo e avaliacdo: (1) os circulos pedagdgicos e os processos de
autoavaliacdo; (2) a tutoria e os espacos dialogados na avaliagdo da aprendizagem; e (3) os

conselhos de classe coletivos.

A escola e suas marcas avaliativas

O EHC esta localizado na Cidade da Fraternidade — Assentamento Silvio Rodrigues
(Cifrater), originalmente construido como espacgo para prestar assisténcia social as criangas em
situacdo de vulnerabilidade na regido rural de Alto Paraiso de Goias. A partir de um movimento
local, o Educandario constituiu-se como espaco escolar.

Ampliada mediante a necessidade da comunidade de ter uma escola para as familias
recém-chegadas e para as criancas que moravam no entorno da regido da Bacia do Rio
Tocantinzinho, foram as proéprias familias de agricultores(as) da regido que buscaram a Cifrater
para que as criancas tivessem acesso a escolarizacdo formal. Com o modelo de atencdo a crianca
em lares-familia entrando em colapso, ja na década de 1990 inicia-se um periodo de diversas
alteracdes, incluindo a releitura da prépria missao institucional.

Em 2003, com a chegada de 300 familias do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), as transformacBes na escola foram intensas. Consolidado 6 anos depois, o
Assentamento Silvio Rodrigues foi oficializado com 119 lotes, em uma area de aproximadamente
4 mil hectares, o que gerou institucionalmente a discussao sobre essa ser uma escola no campo
ou assumir-se como uma escola do campo®.

Marcada pelas dinamicas de migracdo e pelos processos de estabelecimento dessas

6 Historicamente, a escola rural foi moldada a partir do paradigma urbano, com o campo sendo visto como atrasado e
relacionado a agricultura rudimentar. Essa educac¢do priorizava o agronegdcio e a classe trabalhadora rural e era
influenciada pelo pensamento latifundiario empresarial e pelo controle politico. Isso resultou em uma escola rural
utilitaria, com foco limitado em contetdos politicos. Desse modo a escola no campo assume essa extensdo da escola
rural no meio camponés. Em contraste, a Educa¢do do Campo surgiu das demandas dos movimentos camponeses,
enfatizando o direito a educagao para comunidades rurais. Essa abordagem reconhece o campo como um local de luta
e valoriza a diversidade e a formagao politica e cientifica das comunidades rurais. As lutas e articula¢des levaram a
busca por politicas publicas especificas, com destaque para o Movimento Articulagdo Nacional por uma Educa¢do do
Campo no governo Lula (2002-2006), que promoveu a formagdo social e econGmica nas areas rurais. Essas lutas tém
suas raizes nos movimentos pela reforma agraria e visam garantir direitos educacionais para toda a populacdo rural
(Vasconcelos, 2016).
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comunidades, a regido onde a escola se localiza passou a contar com cerca de 800 moradores e
englobar grande diversidade de histérias. Alguns descendem de familias que estdo na regidao ha
muitos anos e outros chegaram por meio do movimento espirita, com o MST ou, um pouco mais
recente, em 2018, com a formagdo do Acampamento Dorcelina Folador (Ferreira, 2020).

Designada pelo governo do estado de Goids para ser modelo de sustentabilidade
nacional, a cidade de Alto Paraiso de Goids iniciou um projeto abrangente em 2016, alinhado aos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nac¢Ges Unidas (ONU).
Nesse contexto, varias secretarias, conselhos e entidades publicas e privadas comecaram a
desempenhar papéis importantes.

Com o objetivo de alcancar a meta de “Educacdo de Qualidade” estabelecida pela ONU
em 2015, o estado de Goids selecionou algumas escolas como projetos-piloto’. Essas escolas
adotaram abordagens pedagodgicas inovadoras, desenvolvidas a partir de uma analise
aprofundada do contexto social circundante. O eixo tematico escolhido para orientar essas
iniciativas foi centrado na “Etica, Equidade e Sustentabilidade do Ser Humano”, em consonancia
com as metas globais e os esforgos internacionais para atingir os ODS estabelecidos pela ONU. A
equipe do Instituto de Pesquisa, Ensino e Extensdo em Arte, Educacdo e Tecnologias Sustentaveis
(Ipeartes) e o Programa Ciranda da Arte proporcionaram processos de formagdo e atuagao
conjunta para aprofundar a compreensao do eixo tematico (Alcantara, 2020).

A partir desse movimento politico, a escola estabeleceu uma parceria formal com o
recém-criado Ipeartes, cujo objetivo institucional era avaliar, desenvolver e disseminar praticas
educacionais alinhadas com os ODS, com o intuito de promover uma educac¢do de qualidade.
Essas praticas incluiram a promog¢ao da cogestdo, do curriculo integral, da criacdo de um
ambiente acolhedor e do uso de metodologias que incentivam o protagonismo; a autonomia dos
estudantes; e a colaboracdo entre todos os membros da comunidade escolar.

A escola, na condicdao de projeto-piloto, agiu como um catalisador para melhorar as
condicdes objetivas de trabalho e aumentar sua autonomia. Em 2018, a gestdo da escola

passou a ser compartilhada com o Ipeartes, este como representante oficial da Secretaria de

7 Acordo entre a ONU, a Secretaria de Educac3o do Estado de Goids, o municipio de Alto Paraiso e representantes
da sociedade civil (Secretaria de Estado da Educacéo, 2017).
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Educacdo. Esse movimento marcou o inicio de passos significativos em direcdo a transformacao
pedagdgica da escola. Envolveu a conquista da independéncia em relagdo a Coordenacgao
Regional de Educacdo, um aumento no numero de educadores, a expansdo do horario de
funcionamento da escola para um regime de tempo integral, maior envolvimento da
comunidade e o inicio do desenvolvimento de dispositivos pedagdégicos que tornaram a
realizagdo do projeto uma realidade (Possebon, 2021).

Ao documentar a transformacdo da pratica educacional da escola entre 2014 e 2020,
Possebon (2021) classifica a experiéncia como um exemplo de educagdo transformadora e
ressalta as contradigdes inerentes aos processos vivenciados pelos atores escolares —ao mesmo
tempo que destaca a natureza das ac¢des escolhidas que privilegiam a construcdo de praticas
pedagdgicas que potencializam a autonomia e a responsabilidade social tanto dos educandos
guanto dos demais agentes da comunidade. Ao analisar as mudancas da organizacdo do trabalho
pedagdgico, a autora salienta que ao longo dos anos o coletivo tem buscado fortalecer suas
articulacOes e parcerias a fim de promover as mudancas almejadas.

Nesse processo, a escola adota uma postura critica em relagdo a realidade escolar e ao
seu entorno social. Identifica possibilidades de aprimoramento, tais como a ampliagao do tempo
de recreio; o aperfeicoamento das condi¢des para a arte e a educacdo; a adogdao de uma gestao
participativa e colegiada; o fortalecimento dos grupos responsdveis pelos(as) estudantes; a
oferta de atividades formativas para criangas e familiares; a implementagdao de circulos
restaurativos para a resolucdo de conflitos®; e a formacdo de grupos de estudo de acordo com
os interesses dos educadores e a definicdo de projetos de trabalho baseados na escuta das
criancas e jovens, a partir das necessidades da comunidade escolar (Ferreira, 2020).

Pela especificidade de estar localizada em um territério com assentamentos, a escola
utilizou suas instalagdes para estabelecer parcerias com outras areas — como saude, agricultura
e formacgodes técnicas — e tornou-se um ponto central na comunidade. Como podemos observar
na Figura 1, acdes como o encontro das familias com a presenca do Centro de Referéncia de

Assisténcia Social (Cras) e do Conselho Tutelar foram organizadas pela escola.

8 Na defini¢do da Justica Restaurativa, o circulo restaurativo é “um encontro circular, uma roda dialogal, que permite
a participacdo de qualquer pessoa que esteja envolvida no conflito, direta ou indiretamente, objetivando a resolugao
de problemas, reparacdo de danos, restauracdo de seguranca e dignidade” (O que é um circulo restaurativo, 2023).
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Figura 1 — Divulgacgdo de acdo: didlogo mensal com as familias

‘Oa‘ EDUCANDARIO HUMBERTO DE CAMPOS - EHC
“Z Unidade Escolar Conveniada
Organizagdo Social Cristd-Espirita André Luiz - OSCAL
Instituigdo Filantrdpica
Aut, Funcionamento Resolugdo N°, 399 de 20/12/1977 - CE.E.
CNPJ 00.118.208/0001-00

Mensalmente foi realizada uma roda de didlogo com as familias do EHC em que foram
apresentadas e estudadas as bases pedagogicas da escola, tiradas dividas, levantadas sugestoes
de mudanca e sonhos para uma escola cada vez melhor para todos.

Em uma das rodas tivemos a presenca do CRAS e Conselho Tutelar que apoiaram as

acoes da escola na busca da cultura de paz na comunidade.

Fonte: Relatdrio Escolar bimestral do EHC

Esses momentos coletivos sao tidos como fundamentais para construir uma confianga
relacional com a comunidade. A escuta das familias é documentada pela escola como um passo
importante na dire¢do da Escola como um bem comum (EHC, 2020a).

Na perspectiva da participacdo, esses momentos sdo instrumentos pedagdgicos
importantes para a construcdao da qualidade da educagdao produzida pela prépria escola. A
comunidade escolar e local incorpora a escola como um bem publico, pertencente a todos, em
prol do bem-estar de todos. Em coletivo, a comunidade escolar pode exercer seu papel
pedagdgico e construir a perspectiva politica inerente a gestdo democratica da escola.

Essa parceria com a comunidade escolar foi um elemento central no processo de
mudanca das bases pedagdgicas que sustentam as praticas escolares em desenvolvimento na
escola. Todavia, apesar dos principios e dos dispositivos utilizados, o processo de transformacao
do ambiente escolar revelou-se complexo (Possebon, 2021).

O coletivo docente percebeu que o estudo de teorias e a tentativa de aplicacdo de
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dispositivos pedagdgicos reconhecidos em outros contextos educacionais nem sempre sao
suficientes para resolver os desafios do cotidiano escolar. Reconheceu como necessarios os
processos de apropriacdo e criacdo local para o enfrentamento dos desafios e da construcdo da
acao desejada (Vasconcelos, 2021).

Nesse movimento, os tempos de planejamento dos docentes e os momentos formativos
foram essenciais para que os educadores se fortalecessem como um coletivo. Organizados em
duas sessbGes semanais para compartilhamento de experiéncias e reflexdo sobre as dindmicas
relacionais e coletivas da escola, além de dois encontros de grupos de estudo por interesse
individual, ao final de cada semestre os grupos socializam suas investigacées e geram movimento
de reflexao e tomada de decisdo (Possebon, 2021).

A atuacdo em coletivo permite que o registro pessoal seja respeitado, sem que a
dimensao individual seja priorizada. A diferenca entre os(as) professores(as) vai sendo dialogada
e novos acordos vao sendo desenhados coletivamente a partir de relagdes horizontais em todas
as instancias: conselho gestor; coletivo docente; escola-comunidade; educadores-educandos.

Estrategicamente a escola assumiu o que foi chamado de documentos vivos, os quais
consistem em documentos elaborados pelos(as) educadores(as) em um processo de cocriacao.
Neles, cada pessoa consegue se expressar e definir, a partir da escuta ativa e do feedback de
escuta do outro, o necessario para a organizagao do trabalho pedagdgico tecido coletivamente.

Os documentos vivos ficam disponibilizados em um arquivo virtual (Google Drive) e em
um painel na sala de estudos dos(as) educadores(as) e podem ser modificados coletivamente
sempre que algum(a) profissional da equipe achar necessario (Possebon, 2021).

Frente a reflexdo estabelecida por Possebon (2021) — sobre os papéis e as formas de
participacdo desses sujeitos na construcdo coletiva da escola —, percebemos a busca do coletivo
escolar por criar formas de organizar o trabalho de maneira dinamica e reflexiva. Os processos
de avaliacdo da pratica sdo instrumentos de trabalho inseridos na dinamica da realidade escolar
e, portanto, sujeitos a transformacgdes constantes.

Margues Filho (2023) analisou os impactos emocionais gerados nas experiéncias de sete
professores(as) do Educandario ao longo de um periodo de pouco mais de quatro anos. Durante
esse periodo, os(as) educadores(as) participaram de um Intercambio Transformador, no qual

visitaram escolas reconhecidas por suas praticas transformadoras em diversas regioes do Brasil,
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com as quais aprenderam e se inspiraram para a criacdo de estratégias de trabalho. Para coletar
os dados, o autor utilizou depoimentos obtidos por meio de entrevistas e discussdes em grupo.
Além disso, os(as) professores(as) forneceram relatos por escrito, incluindo a contribuicdo para a
producdo de um livro que surgiu a partir de suas experiéncias no Intercambio (Costa; Possebon;
Matta, 2020).

Ao analisarmos os depoimentos apresentados por Marques Filho (2023) em seu trabalho,
a questdo da avaliacdo surge em 33 mencdes ao longo da tese: na Educacao Infantil, descreve-
se a avaliacdo didria, que consiste em rodas de conversa, nas quais as crian¢as compartilham
suas percepcdes das experiéncias do dia e planejam a¢des futuras. No Ensino Fundamental, tanto
nos anos iniciais quanto nos anos finais, menciona-se que a avaliacdo acontece ao final de cada
aula. Além dessa, ha a avaliagdo coletiva semanal, realizada de forma dialogada por todos os
alunos.

Pelos relatos, podemos perceber como a avaliagdo é praticada de forma compartilhada e
processual. Fica evidente o comprometimento significativo no estimulo a autonomia discente, no
cuidado com suas emogdes e na consideracao de suas singularidades, entre outros aspectos
relevantes.

Marques Filho (2023) observa que a avaliacdo, além de ser uma andlise e sintese das
vivéncias das criancas e dos(as) jovens, deve incorporar um componente emocional. Isso permite
reforcar o aprendizado e tornar o processo de avaliacdo um meio eficaz de orientacao e reflexao
sobre o desenvolvimento educacional dos(as) estudantes e de fornecer reflexdes para eventuais
ajustes na abordagem educativa de outros adultos envolvidos na comunidade educacional. Para
os(as) entrevistados(as), a compreensdao mutua entre os individuos desenvolve-se a medida que
se conhecem uns aos outros, e a avaliacdo tem o propdsito de colaborar para o desenvolvimento,
em vez de servir como um instrumento classificatério ou comparativo.

Esse enfoque mais amplo e alinhado com os principios de uma educacdo transformadora
estd em sintonia com a perspectiva promovida pelo EHC em seu PPP. Como destacou um dos
entrevistados por Marques Filho (2023), o papel do professor transcende a mera transmissao de
conteudo, desdobra-se em uma funcdo que engloba o acolhimento afetivo dos(as) estudantes,
a habilidade de identificar alteracdes em seu comportamento e a capacidade de estabelecer um

ambiente no qual eles(as) se sintam seguros e confiantes. Isso destaca a importancia de adotar
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uma abordagem acolhedora e empatica em relacdo aos(as) alunos(as) — e estabelecer a
confianga como um elemento fundamental —, independentemente do seu nivel de ensino.
Experimentar com os(as) estudantes formas de avaliar e documentar processos de
aprendizagem foi significativo para o coletivo docente. Ele percebeu que a avaliagdo estava
centrada nas relacdes das pessoas com o ambiente educacional e abrangia a experiéncia dos(as)
alunos(as) tanto em relagdao ao conhecimento académico quanto em relagdo as dimensdes
axioldgicas e comportamentais em todas as situacdes educacionais — e todos esses aspectos sao

avaliados com igual relevancia:

Em termos de reflexdes gerais sobre o processo de transicdo para o
exercicio de uma educacao transformadora do EHC, entendemos que seria
necessario olhar a avaliagdo como um grande processo de apreensdo e
orientac¢do do desenvolvimento com igual importancia para a aquisicdo de
conceitos, atitudes e praticas: um processo de vivéncia emocional em que
se conheceria respeitosamente mais dos outros para se conhecer com um
acompanhamento sistematico dos educandos [...] (Marques Filho, 2023, p.
214).

Chama a atencdo que, durante as reflexdes sobre os processos de transformacao escolar
ocorridos entre 2017 e 2020, o coletivo da escola manifesta a necessidade de manter uma
investigacdo continua dos percursos dos(as) estudantes. A avaliacdo do trabalho educativo
revelou-se para a escola um exercicio complexo e exigiu um comprometimento coletivo na
adocdo de uma abordagem multidimensional da avaliacdo.

Marques Filho e Possebon (2022) destacam que a questdo posta pelo coletivo é a de que
ndo se trata de criar uma escola completamente nova, mas de realizar uma revisao continua das
praticas pedagdgicas, com a educacao como facilitadora da formacdo de seres humanos com
capacidade de agir e capacitados a serem agentes de mudanca. Para os autores, o desafio
consiste, portanto, em construir uma escola onde aprender, ensinar e viver sejam experiéncias
potentes para o desenvolvimento.

Como destacam pesquisas que investigam a possibilidade de melhoria dos processos
escolares, o coletivo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, uma vez que as relacdes estabelecidas pelos membros da comunidade escolar os
levam a se unir em esforcos conjuntos para as permanéncias e rupturas necessarias a

Periddico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil — e023069

(11]


https://doi.org/10.24933/horizontes.v42i1.1745

USF HORIZENTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v42i1.1745

transformacdo da educacdo (Sordi; Souza, 2012). Isso é feito com um olhar critico sobre as
condi¢Oes objetivas que sustentam a escola.

Nessa perspectiva, a organizacdo dos critérios de avaliagdo, em busca da diversificacao
de estratégias, técnicas e instrumentos, deve envolver ndo apenas os(as) professores(as) mas
também os estudantes, as familias e outros atores relevantes. Esse processo colaborativo
favorece o didlogo e a construcdo de consensos para a validagdao coletiva, a garantia da
confiabilidade e a busca pela equidade nos processos de avaliacdo. Os(as) professores(as) e a
escola precisam contar com um maior apoio na conducdo de seus processos avaliativos, e isso é
alcan¢ado por meio da cooperagao e da participagao de todos os envolvidos.

Um aspecto importante a destacarmos sobre o processo avaliativo vivido no Educanddrio
é que, ao considerar a avaliacdo da aprendizagem, o coletivo passou a refletir sobre a avaliagao
do trabalho pedagdgico, da escola e de suas relagdes. O processo de autoavaliacdo do corpo
docente em relagao as dinamicas do trabalho pedagdégico promoveu a construcdo de dispositivos
compartilhados por toda a escola. Essa autoavaliacdo ancorou-se em trés principais areas: (a) a
coeréncia entre a forma de organizacdo educativa e o PPP; (b) os dispositivos pedagdgicos
desenvolvidos nas interacdes de aprendizagem; e (c) as formas de documentacdo que
retroalimentam o processo educativo (Possebon, 2021).

A avaliacdao nos documentos de trabalho do Educanddario emerge como parte da légica
mais geral que orienta as acdes da escola. Como podemos observar no trecho a seguir, a
construcao do processo avaliativo tem relagdo com a constituicdo da prdpria comunidade e esta

ancorada nos principios que regem a proposta educacional da escola:

A valorizagdo do tempo de troca entre os educadores, para a concep¢do de
estratégias de superagao das dificuldades e avaliagdo continua das a¢des,
reforca a compreensdo de que a constituicdo de uma comunidade é um
processo continuo. Ndo se trata apenas de criar uma educagdo que se
baseia na aprendizagem ativa. Trata-se de investir na sua manutengao, no
seu crescimento, na constante redefinicdo de objetivos, de (re)orientagdes
e no fortalecimento dos lagos entre os membros. O esforco de aprender
em coletivo fortalece a vivéncia de valores como solidariedade, respeito ao
proximo, fraternidade, bem como o reconhecimento da igualdade de
direitos e oferta de oportunidades comuns. O crescimento enquanto
equipe se opde a competitividade, ao egoismo, ao isolamento, na
intencionalidade de constru¢cao de um mundo melhor para todos, a partir
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de uma educacdo que respeita a construcdo coletiva (EHC, 2020a, p. 27).

De acordo com Mendes et al. (2015), a realocagdo da avaliagdo para o nivel da escola
contribui para fomentar o debate. Esse contexto, sob a égide da gestdo democratica, promove a
aproximacdo dos atores sociais e incentiva-os a refletir e deliberar sobre a dire¢cdo do projeto
educativo. Isso fortalece o protagonismo dos atores e a capacidade de reconfiguracdo das praticas.
A avaliagdo deixa de ser um fim em si mesma e passa a ser vista como um meio repleto de
potencialidades pedagdgicas e politicas.

Parece-nos que na escola em andlise tem se construido uma perspectiva de avaliacao
baseada em didlogo e participacdo, em busca de formar uma concepcdo de qualidade
significativa — que possa efetivar processos de transformacdo — para todos. Como destaca
Marques Filho (2023), para os(as) professores(as) a transformacdo nao se limita a mudanca nos
dispositivos pedagdgicos, mas sim ao modo como as relagdes sdao construidas e como
influenciam o relacionamento com os demais incluidos na escola — bem como na construgdo de
uma escola com um projeto pedagdgico autoral que atenda as necessidades de todas as pessoas
envolvidas.

Assumido no PPP da escola, o conceito de praxis é fundamental. Ela representa a unidao
entre teoria e pratica e refere-se a relagdo do ser humano com suas condi¢cdes reais de existéncia,
sua capacidade de participar na producao (praxis produtiva) e na transformacao da sociedade —
praxis revolucionaria — (Vazquez, 1997).

Conforme o documento, a escola compromete-se a reduzir a distancia entre teoria e pratica
e promover uma praxis baseada na constante construcdo do trabalho coletivo. Essa consciéncia da
coletividade na construcdo de uma escola que busca coeréncia exige acdo. E fundamental
reconhecer que é por meio desse esforco coletivo que é possivel desenvolver uma abordagem
empatica e humanizadora em relacdo aos desafios que afetam a vida escolar cotidiana, em geral,
e da avaliacdo, em especifico.

Nesse horizonte, pelos documentos analisados, o didlogo parece ser um elemento
constitutivo da pratica educativa da escola. Ao assumir a dialogia no processo de aprendizagem,
o Projeto explicita valorizar a experiéncia de cada sujeito e busca construir um espaco horizontal

de trocas, em que a voz de cada pessoa se soma a outras vozes.
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Todo esse movimento implica assumir analiticamente que a escola tem capacidade
intrinseca de desenvolver e moldar sua trajetéria histérica, ja que hd condicionantes que nao
precisam se configurar como determinantes da trajetdria. A avaliacdo no seio desse movimento
toma, portanto, feicdo propria e, na experiéncia analisada, tem como marcadores gerais: (1)
avaliacdo baseada em didlogo e participacdo; (2) autoavaliacdo do coletivo de trabalho, com
momentos de elaborac¢do coletiva; (3) estratégias especificas segundo os niveis, com avaliagao
didria na Educacdo Infantil e, no Ensino Fundamental, avaliacao ao final de cada aula e avaliacdo
coletiva semanal; e (4) experimenta¢cdes com os(as) estudantes de formas de avaliar e

documentar os processos de aprendizagem.

Ferramentas organizadoras do trabalho escolar como espaco, também, de avaliagao

E importante investigar e compreender como a avaliagdo ocorre tanto dentro quanto fora
da sala de aula e nas dinamicas da instituicdo escolar (Sordi, 2009). Os documentos analisados
evidenciam a preocupac¢ado da escola em documentar o desenvolvimento dos(as) educandos(as),
considerando suas singularidades e potencialidades. Destacamos, nesse sentido, a importancia
atribuida a autoavaliacdo do coletivo de trabalho educativo, que se constitui como um
importante instrumento de reflexao e aprimoramento das praticas pedagdgicas.

No que se refere a avaliacdo, o PPP adota a perspectiva formativa como horizonte e
assume-a como um processo continuo que ocorre ao longo da aprendizagem. Tem como objetivo
identificar os avancos e as dificuldades dos(as) estudantes, a fim de fornecer feedbacks e apoio
para que eles(as) possam alcancar seus objetivos (EHC, 2020a).

No PPP, nos relatérios de atividades, nos documentos vivos e nas atas das reunioes do
coletivo pedagodgico, vemos se destacarem como ferramentas de avaliacdo: (1) circulos
pedagdgicos e processos de autoavaliacdo; (2) tutoria e espacos dialogados na avaliacdo da
aprendizagem; e (3) conselhos de classe coletivos. Para além desses documentos, nas teses de
Possebon (2021) e Marques Filho (2023), o processo de construcdo dessas ferramentas é

descrito.

Circulos pedagdgicos e processos de autoavaliagdo
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Os circulos pedagdgicos sao explicitados com o objetivo de promover a autonomia dos
educadores por meio de praticas de formacdo dialdgicas. Ocorrem duas vezes por semana e
abrangem grupos de estudo e planejamento por fases de ensino.

Valoriza-se o tempo de colaboracdo entre os(as) educadores(as); fortalece-se a
concepgao de uma comunidade educadora em constante desenvolvimento; promovem-se
valores como solidariedade e respeito; e fomenta-se um ambiente cooperativo em
contraposicdao a competicdo. Segundo pudemos identificar nos documentos e nos relatos dos
trabalhos académicos, a organizagao do trabalho pedagdgico foi dividida da seguinte forma: uma
tarde para grupos de estudo de acordo com os interesses dos educadores; e outra tarde para o
planejamento de atividades, seja de forma coletiva, seja em subgrupos com base nas areas de
atuagdo e no desenvolvimento dos projetos.

Embora a promogdo da pesquisa pelos docentes fosse uma pratica comum na escola,
incentivar os educadores a estudarem juntos e compartilharem suas reflexdes parece ter
encontrado resisténcia. Relatos da necessidade de superacdo de desafios de relacionamento,
insegurangas quanto ao desconhecimento de certos assuntos e demonstragao de vulnerabilidades
no grupo foram questdes enfrentadas. Com o tempo, no entanto, os(as) educadores(as) parecem
ter percebido a importancia de superar esses obstaculos, valorizar os conhecimentos uns dos
outros, fortalecer os lacos entre colegas e reforcar seu papel como educadores-pesquisadores
(Possebon, 2021).

Elaborar coletivamente um projeto envolve o desenvolvimento de estratégias de
avaliacdo coletivas. Uma dinamica importante é a autoavalia¢do pelo coletivo educador de todo
0 processo, o que ocorre no final e no inicio de cada ano letivo. Essa avaliacdo estd documentada
por meio dos documentos vivos, escritos durante os circulos e revisados periodicamente.

Segundo pudemos observar pela analise feita por Possebon (2021), o processo envolve
uma mudanca de relacdo com a formacdo continuada, assume o protagonismo da formacado e
busca aquilo que faz sentido para a realidade escolar. Como pode ser observado no trecho do
relatdrio escolar apresentado a comunidade, a seguir, a avaliacdo é parte constituinte desse

processo.
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Durante as duas ultimas semanas de janeiro os educadores estiveram
reunidos para planejarem as acOes do ano letivo. Realizamos uma
avaliagcdo do ano de 2019 - com um plano de a¢bes de melhoria para
2020; revisamos o perfil do educador e os principios e dispositivos da
escola; tivemos reuniGes de cada area da escola: Casa da Crianga
(Educacdo Infantil), Fundamental |, Fundamental I, Ensino Médio e
Educacdo de Jovens e Adultos com os planos de a¢do para cada area.
Realizamos também estudos a partir do Projeto Politico Pedagdgico da
escola, planejamos a semana de recep¢do dos educandos e organizamos
os horarios e os espacos fisicos para iniciar os trabalhos (EHC, 2020b, p.
2).

Como destaca Luckesi (2011), o simples acompanhamento da aprendizagem do aluno é
insuficiente, se for efetivado de forma isolada, e sdo necessarios movimentos coletivos que
permitam revelar a natureza do processo avaliativo. O compromisso sobre os modos de avaliar
foi firmado a partir de um documento elaborado coletivamente: o documento vivo, que
mostramos na Figura 2.

Produzido para o inicio do ano letivo de 2019, na primeira semana de autoformacao e
planejamento entre os funcionarios da escola, o documento permite entender os acordos e
as prioridades assumidas. Trata-se de um documento dinamico criado pelo coletivo com
intuito de sintetizar o processo de autorreflexdao sobre o significado da avaliacdao para a

comunidade escolar.
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Reflexbes sobre formas de Avaliar - EHC - 2020

1- | Relatorio Bimestral para tirar peso da 21 | Tirar a tensdo / pressdo sobre a avaliacdo
Palavra - Quebrar o "estudar” para ser
avaliado |
2 | -"Tl;':t;hvdhdgéu Pensar sobre si mesmo, o | 22 | Portfolio - Construgdo do aluno - perceber sua
que aprendeu. Sair do lugar que so propria
educador avalia | |
3 ' Procedimento - Atitude - Conceito / Fato 23 | Corrigir com Cores diferentes ng y
4 | Usar a avaliacdo para methorar o trabalho . 24 | Mostrar que 0s conhecimentos estao
do educador - individualizar o trabalho conectados
5 Nota mede o qué? | 25 | »‘Al\;l\OS é|ab:,na’mv questbes
6 | Processo mél.!—éiinr das aprendizagens | 26 | Valorizar os detalhes que sdo importantes
7 | Ensine Médio - Lista de Exercicios em 27 | Todos comega com 10: ajuda a trabalhar auto
Grupo / Com Consulta ao final de cada estima
Conmeudo
8 | Nivels de Autonomia | 28 | Valorizar 0 busca pelo conhecimento
9 | Conscientizar @Bm valores em todos 05 | 29 . Valorizar a Ed. Fisica - Clareza na avallagdo
| €5pagos | |
10 | Producdo Artistica 30 | Educador deixar claro sua proposta no inicio
11 | Mapa Conceitual 4 31 APv:rswv'm para mudar cultura
12 | Avaliacdo oral individual - Professor [ 32 | Anotar / Observar os Educandos no Todo
Motivador
13 | Néo ter medo de avaliar - ser Claro | i3 l Educandos avaliarem educadores
14 ["Educador ajudar na auto observacio do [ 33 Resolucdo de exercicios
educando | |
15 | Potencializar o educando 35 | Ajudar a desenvolver lingua portuguesa é
tarefa de todos .
16 = Glossario | 36 |
17 . Ter sentido para os educandos - Paixio 37
pelo conhecimento | |
(18 "Conectar métodos diferentes |38 |
: 19 . Observar como cada um estd 39

emocionaimente

| | — —
| 20 | Avaliagao processual ir dividual (oral / por 40
|

| escrito)

Fonte: documento elaborado coletivamente sobre avaliagao pelos educadores em 2020.1

Na sintese elaborada pelo grupo, fica evidente que a avaliacdo visa transformar a pratica
educativa em si. Isso implica o comprometimento com estratégias pedagdgicas construidas de
forma coletiva e o estabelecimento de um vinculo com a aprendizagem dos(as) estudantes, de
modo a promover o didlogo, a autorreflexdo, a participacao e o desenvolvimento da autonomia.
Sua fundamentacdo provém da documentacdao do processo coletivo de construcdo da escola e
inclui os relatérios semestrais que detalham o trabalho realizado, respaldados pelo PPP da
instituicao.

Todo esse movimento aproxima a escola de uma perspectiva formativa da avaliacao

(Villas Boas, 2011). A avaliacdo é praticada como meio de retroalimentacdo do processo de
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aprendizagem.

Tutoria e espacgos dialogados na avaliagao da aprendizagem

Segundo o PPP da escola (EHC, 2020a), a tutoria busca melhorar o trabalho por meio da
analise das producdes individuais e de acordos coletivos (os combinados). Em parceria com o(a)
tutor(a), o(a) aluno(a) realiza sua autoavalia¢do, identifica aspectos a serem aperfeicoados e
comunica suas duvidas e dificuldades. O(a) tutor(a) atua como orientador(a) afetivo(a) e
intelectual e incentiva o progresso do(a) educando(a).

No material ha o registro de que a avaliacdo abrange conteudos factuais, conceituais,
procedimentais e atitudinais. Todas as acdes e atitudes dos educandos sdo motivo de reflexao e
permitem a reavaliacdo e o uso de estratégias de melhoria. Um critério importante é a
capacidade do educando de ensinar e aplicar o conhecimento de forma pratica. A cada bimestre,
os educandos e suas familias recebem o portfélio, o relatério individual e o boletim e podem
conversar individualmente com o(a) tutor(a) sobre o seu desenvolvimento. Esse é um espaco
importante para escuta ativa das condi¢Ges objetivas de cada familia, das dificuldades no acesso
a escola e na permanéncia na instituicao.

No que diz respeito aos métodos de avaliacdao, destaca-se a importancia de refletir sobre as
acOes e atitudes dos alunos e promover uma reavaliagdo continua e aimplementacao de estratégias
de aprimoramento. Os instrumentos de avaliacdo registrados abrangem uma variedade de formas,
como relatérios, trabalhos, apresentacdes, cartazes, produgdes artisticas — audiovisual, musica e
teatro —, jogos, exercicios, provas escritas e orais, estudos dirigidos, producdo de textos, portfélios,
leituras, autoavaliacdo, registros de aprendizagem, grupos de estudos, simulados, entre outros
(EHC, 2020a).

Observamos que a escola destaca a tutoria como dispositivo pedagdgico fundamental.
Cada turma é designada a um(a) tutor(a), responsavel pelo acompanhamento préximo dos(as)
alunos(as), por auxilia-los em seu processo de aprendizagem e promover a¢des que permitam a
autoavaliacdo. Fundamentada em Vigotski (2001), a tutoria assumida pela escola objetiva a
individualizacdo dos recursos educativos, garante o estudo individual de cada aluno(a) e discute
objetivos individuais e coletivos com o grupo (EHC, 2020a).

Segundo o PPP (EHC, 2020a), a tutoria envolve diversas atribuicdes: inclui o
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desenvolvimento de um projeto de turma que visa integrar o conhecimento de forma cooperativa,
interdisciplinar e comunitdria; amplia o papel do(a) educador(a); e fortalece a atengdo as
singularidades. As sessdes de tutoria ocorrem duas vezes por semana e cada tutor(a) é responsavel
por uma turma. Além do projeto de turma, na tutoria ocorrem autoavaliagdes dos(as) estudantes,
leitura compartilhada dos relatérios de aprendizagem dos(as) professores(as) especialistas e
autoavaliagdo do coletivo e da prépria tutoria.

Sobre a construgdo coletiva do que é uma tutoria, foi produzido pela escola um quadro que
sintetiza as principais caracteristicas da a¢do, que apresentamos na Figura 3. Sua construgao
coletiva foi efetivada durante as formacdes com educadores envolvidos no Projeto Ancora, de

Cotia, S3o Paulo®.

Figura 3 — Quadro sintese sobre o que é a tutoria

Tutorias

0 que & tutoria?
(construgdo coletiva do conceito:coletive docente EH cl

=Euo suporie para firar dividas;

-= Orientacdo;

- Mediacin;

-= Dispositivo Afefivo;

-= Conhecimento do Emocional do Aluno;

-= Integrar o cognitivo com o emocional;

-= Construgdo de confianca;

-= Acompanhar o desenvolvimento do alune, ndo apenas na
Educacio

-= Investigar, acolher e potencializar a forma de
aprendizagem & interessa de cada um

-= Dar visibilidade aos alunos mais quietos [ invisiveis

-= Confiar para se mosirar, ou seja, mostrar aos alunos o
que se gosta ou ndo gosta;

-= Ajudar o educando a fazer seu autoplanejamento e
autoavaliagao;

-= Apoiar o educando na sua iniciatival interesse

-= Aceitar o outro pelo que ele €, & ndo pelo que achamos
que ele tem que ser

9 O Projeto Ancora, criado em 1995, inicialmente buscava melhorar a realidade de criangas e adolescentes de baixa
renda em Cotia, Sdo Paulo. Em 2012, tornou-se uma escola formal com a orientagdo do Professor José Pacheco, da
Escola da Ponte, Portugal. Oferece todos os niveis da educac¢do basica e destaca-se como pioneira em assisténcia social
e educacgdo. A instituicdo, reconhecida nacionalmente, enfatiza a autonomia, o aprendizado sem paredes e uma
abordagem ndo hierarquica entre educadores e alunos.
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Fonte: documento vivo, planejamento coletivo realizado em 2018

Outro documento importante foi o de avaliacdo coletiva do dispositivo “tutoria”,
mostrado na Figura 4. Elaborado em 2019 pela equipe docente e gestora para avaliar o
funcionamento do dispositivo, ele revela a reflexao coletiva sobre a adogao e o funcionamento

da tutoria.

Figura 4 — Documento vivo de 2019: trecho avaliativo do dispositivo “tutoria”

Dispositivo/Pratica Problemas Solugoes
Tutoria Falta de planejamento dos Espaco que funcione como
educadores reforco para os alunos.

Mais tempo para
acompanhamento.

Fazer tutoria compartilhada.

Ter mais tempo de pesquisa
para o professor.

Acontecer junto com as aulas.
N&o ha necessidade de aula
extra para tutoria.

Tempo estendido.

Fonte: documento vivo produzido pelo coletivo educador na avaliagdo semestral dos dispositivos pedagdgicos

Inicialmente, em 2018, a tutoria era incorporada como um momento especifico dentro
da grade hordria; posteriormente, apds aprimoramento registrado pela equipe, cada turma
passou a ter um(a) tutor(a) responsdvel, e a tutoria variava de acordo com os niveis de ensino.
Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o(a) professor(a) da turma assume a tutoria, com a
contribuicdo de educadores de artes e educacdo fisica. Nos anos finais do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio, o(a) tutor(a) coordena o projeto de turma interdisciplinar, oferece
acompanhamento individualizado, realiza avaliagdes de turma e escolares e orienta os
planejamentos de estudos individuais dos(as) alunos(as).

O dispositivo de tutoria passou por revisdes significativas realizadas pelo coletivo ao
longo de sua implementacdo. Embora os momentos de tutoria tenham uma dimensdo de
acompanhamento individual, nessa experiéncia eles também estdo intrinsecamente ligados ao
coletivo, como pode ser observado na Figura 5, que exemplifica 0 movimento dos processos

avaliativos — que vao sendo aprimorados — desenvolvidos pela turma.
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Figura 5 — Registro de mudanca no processo de tutoria

\nlpli.l(fm dos tempos de tutoria com educandos

Cada educador ¢ responsivel por um grupo de estudantes ¢ tem dois encontros

semanais para refletir sobre suas davidas, orientar, interagir tanto no campo cognitivo quanto no
emocional, mediar conflitos, fortalecer vinculos, colaborar no planejamento individual, realizar
auto avaliagdes e avaliacdes do grupo, elaborar e acompanhar o projeto de turma, apoiando os

estudantes em suas demandas escolares

Fonte: relatério semestral apresentado no segundo semestre de 2018 para as familias

A partir do estudo do PPP e dos relatdrios enviados as familias bimestralmente, podemos

afirmar que a tutoria se apresenta como:

® Ponto de apoio coletivo: espaco para oferecer e receber apoio. Os(as) estudantes tém
uma pessoa tutora que os acompanha por todo o ano letivo.

® Promover a reflexdo: o momento de tutoria possibilita que as experiéncias de
aprendizagem possam ser identificadas e que os estudantes possam estabelecer ligacGes
entre conhecimentos novos e existentes.

® feedback aos processos de aprendizagem: o tutor consegue dar retorno individualizado,
destacar os pontos fortes e os desafios encontrados, de forma a colocar esses pontos no
centro do processo de aprendizagem. Nos momentos de planejamento coletivo, os(as)

professores(as) podem conversar entre si e encontrar solu¢des para as dificuldades de
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aprendizagem apresentadas pelos(as) alunos(as).
® Aprender a aprender: os(as) estudantes exercitam a autoavaliagdo e passam a conhecer
seu proprio processo de aprendizagem, a desenvolver suas habilidades e a definir

algumas estratégias eficazes para o seu estudo e sua vida escolar.

Conforme documentado pelo relatério semestral, a avaliagdo foi conduzida de forma
integrada ao processo de ensino-aprendizagem. Isso se deu por meio de atividades realizadas
tanto em momentos individuais quanto coletivos.

A avaliagdo dos(as) estudantes ndo demandou a producdo de um trabalho final como
requisito para aprovacao. Em vez disso, foi considerado o processo continuo, no qual os diversos
procedimentos avaliativos previamente acordados serviram a reflexdo e a promocgao da
autonomia dos(as) discentes no processo de aprendizagem.

Fica explicito que, para garantir que os processos de ensinar e aprender fossem
constantemente aprimorados, a documentacdo desempenhou um papel fundamental na
experiéncia da escola. Conforme estabelecido no PPP da instituicdo (EHC, 2020a), ao final de
cada dia, no caso do Fundamental I; ou apds uma sequéncia de atividades, no Fundamental Il e
no Ensino Médio, os(as) estudantes registraram o que aprenderam. Essa documentacdo
abrangeu ndo apenas os conhecimentos curriculares mas também outros aspectos cognitivos e
relacionais.

O PPP (EHC, 2020a) da escola destaca a expressdao individual no processo de
aprendizagem e incentiva os alunos a registrar diariamente suas experiéncias por meio de
desenhos, poemas e outros meios. Essas expressdes compdem um portfdlio que serve como
documento pedagodgico, possibilita o acompanhamento do desenvolvimento conceitual e a
autoavaliacdo continua. Os portfdlios sdo considerados pelo PPP como uma estratégia crucial
para a avaliacdo formativa, oferecem uma visdo aprofundada do percurso educacional de cada
discente e evidenciam processos de aprendizagem e niveis de envolvimento dos estudantes no
processo de revisao e selecao dos documentos.

Conforme Villas Boas (2005), o portfélio envolve a construcao pelo préprio discente de
seu material e outorga-lhe a capacidade de fazer escolhas e tomar decisdes. Estimula a

reflexdo sobre suas elaborac¢Ges e seus processos de aprendizagem e incentiva a criatividade

Periddico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil — e023069

[22]


https://doi.org/10.24933/horizontes.v42i1.1745

USF HORIZENTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v42i1.1745

ao permitir que o(a) estudante organize e explore diferentes formas. Através desse
dispositivo, a autoavaliagdo continua é fomentada e é oferecida ao discente a oportunidade
de avaliar seu préprio progresso. A parceria entre educador e educando é cultivada, eliminam-
se acgdes e atitudes verticalizadas e centralizadoras e promove-se a autonomia do(a)
estudante em relacdo ao trabalho desenvolvido.

Outro componente essencial sdao as reunides de turma — parte integrante do processo
educacional, ocorrem durante a tutoria em pequenos grupos. Nelas, os alunos avaliam
coletivamente as unidades curriculares e sintetizam o conhecimento mensal. A intencionalidade
das agcdes comprometidas com a aprendizagem e a autonomia dos alunos é evidente nas praticas
documentadas. Esse mecanismo amplia o papel do educador, fortalece a atencdo as
singularidades e potencializa processos avaliativos. Ao avaliar a organizacdao pedagdgica pela
perspectiva de estudantes e educadores, a escola conscientemente documenta, interpreta e
analisa informagGes para embasar decisGes. Os dados coletados sdo transformados em
conhecimento, geram agdes construtivas e promovem um processo formativo.

A intencionalidade de a¢Ges comprometidas com a aprendizagem dos(as) estudantes —
assim como com a conquista de sua autonomia — é perceptivel nas acdes documentadas. Por
ampliar o papel do(a) educador(a) e de sua relagdo com os estudantes e as turmas,
possivelmente esse mecanismo fortalece a atencdo as singularidades discentes e potencializa
0s processos avaliativos. Ademais, ao avaliar a organizacdo do trabalho pedagégico sob a
perspectiva de estudantes e educadores, a escola documenta informacgdes, interpreta-as e as
analisa de forma consciente para embasar decisdes. Os dados coletados sdo transformados em
informacdes, que, por sua vez, geram conhecimento e, finalmente, agdes construtivas, o que
remete a um processo de viés formativo.

Todo esse movimento leva a escola a se envolver de forma coletiva nos movimentos
avaliativos dos estudantes. Como salientam Sordi e Lidke (2009), processos de avaliagdo

pactuados no coletivo e por ele sdo essenciais para uma mudanca que leve a melhoria da escola.

Conselhos de classe
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O conselho de classe é composto pelos(as) professores(as) especialistas de cada disciplina
e pelo(a) tutor(a) responsavel pela turma —no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio, a equipe
gestora e os(as) alunos(as) representantes também participam. A defini¢ao do conselho de classe
no PPP da escola (EHC, 2020a, p. 7) explicita: “Os Conselhos de Classe sdo realizados
bimestralmente onde os educadores levantam os pontos fortes e os pontos a melhorar em cada
turma e é feito um plano de acdo individual para os educandos com maiores demandas de
desenvolvimento”.

Segundo os documentos, o conselho de classe na escola tem a funcdo de deliberar e
apontar as dificuldades apresentadas pelos alunos, levando em conta sua especificidade e
subjetividade, em tempo e ritmo proéprios. Prevé a reflexdo para eleicdo de possibilidades que
visem aos objetivos para ensinar os conteudos.

No funcionamento da escola ha dois momentos: o pré-conselho e o conselho de classe.
Nesses momentos de conselho, o(a) coordenador(a) pedagégico(a) atua como escriba das
reflexdes entre docentes e estudantes.

Como a avaliacdo de ensino-aprendizagem é considerada um elemento crucial no
processo educacional pela escola, o objetivo do conselho de classe, que mostramos na Figura 6,
passa por avaliar e visualizar o(a) discente de forma abrangente, levando em consideracdo nao
apenas os conceitos e as notas mas também os aspectos comportamentais e cotidianos que
podem ser percebidos pelos(as) professores(as), como acertos ou falhas na dinamica das
relacOes escolares. Pelos documentos, esse € um movimento que parece ser construido de forma

colaborativa entre docentes, gestdao pedagdgica e estudantes.
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Figura 6 — Organizagdo da documentac¢do do conselho entre conselho gestor (escola, familia, comunidade) e os
educadores

Coneslho de Clagses — 3 bimestre
Cata: 2EM32013

Objetive:

E° AND

Pontos fortes - Principals avangos da Estrateglas utllizadas
turma

Ponioe fracos - Princlpals neceseldades | Estratéglas sugeridas
da turma

5, SET OnvErSa Com

Ag0es volladas para Educagio
Emuocional.

Fonte: ata do conselho de classe realizado no dia 26 de setembro de 2019

Os conselhos escolares desempenham um papel diferenciado na organizacao da escola.
A coordenacgdo pedagodgica, em conjunto com outros membros do conselho gestor, como
familias e liderancas, apresenta os critérios de organizacdo e a proposta para o conselho. O
processo inicia-se com a escuta do(a) tutor(a) responsavel pela turma e, em seguida, dos(as)
professores(as) especialistas.

Durante essas interacdes, sao identificados os pontos fortes e fracos de cada turma e,
posteriormente, sdo avaliados(as) individualmente os(as) estudantes. Evidenciamos que esse

momento coletivo tem a potencialidade de favorecer que mesmo os(as) estudantes mais
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timidos(as), que ndo causam problemas, ndo sejam esquecidos(as) durante as deliberacGes e na
formulagdo de estratégias de apoio a cada crianga ou jovem.

Algo que chama a atencdo na dindmica adotada é que, apds a reunidao com os educadores
e o conselho gestor, cada turma também avalia a organizacao pedagodgica da escola, o trabalho
realizado pelos educadores, a gestdo e os demais funciondrios, com base nas identificacdes de
pontos fortes e fracos bem como nas estratégias coletivas propostas para aprimorar a qualidade
do trabalho pedagdgico na perspectiva dos(as) estudantes.

Observamos nas atas do conselho de classe que as discussdes ocorrem em rodas de
conversa ao longo da semana. Além disso, sdo conduzidas conversas individuais com os
educandos e suas familias, visando a harmonizagao das a¢des planejadas.

O conselho de classe é reconhecido como um momento crucial para a avaliagdo formativa
e destaca-se por reunir diversas vozes e perspectivas e incluir a participacdo e validacao dos
estudantes. Além de avaliar o desempenho académico, o conselho promove reflexdes sobre a
organizacdo pedagdgica coletiva. Essa abordagem redefine o papel do conselho e enfatiza sua
funcdo na escola ao fomentar a participacdo e proporcionar uma experiéncia abrangente de
avaliagdo formativa. A transformagdao na cultura avaliativa da escola resulta do
comprometimento de todos com o direito a aprendizagem, conforme indicado por Sordi (2009),
e ressalta a importancia do engajamento ativo e da contribuicao integral para construir uma
escola mais eficaz. A dinamica adotada facilita o didlogo entre docentes, estudantes, familias e
gestdo e promove uma abordagem avaliativa centrada na construcdao do conhecimento e na

adaptacdo de estratégias para aprimorar o processo de aprendizagem.

Marcas formativas da experiéncia avaliativa do EHC

Olhar para a experiéncia da escola permitiu observar as marcas avaliativas que
aproximam a instituicdo de um viés de avaliagao formativa. Os documentos analisados levam a
pensar que a escola buscou transformar a cultura avaliativa.

Demonstrando seu afastamento de processos classificatérios, que apenas rotulam os(as)
alunos(as) como aprovados(as) ou reprovados(as), a escola passou a adotar estratégias de

acompanhamento do processo de aprendizagem dos(as) estudantes. Esse movimento de
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ressignificacdo da cultura avaliativa associa-se ao modelo pedagodgico emancipador e
democratico (Freitas et al., 2009; Luckesi, 2011).

Ao adotar, por exemplo, o portfdlio como instrumento de avaliagao, o coletivo da escola
passa a avaliar de forma abrangente o percurso académico dos(as) estudantes. Composta pela
sintese e pela reflexdo da pesquisa, pelo desenvolvimento de projetos coletivos, pela elaboracao
de roteiros de aprendizagem, pelas autoavaliacdes e pela formulagdo de objetivos de
aprendizagem pelos(as) estudantes, a documentacdo registrada permite outro olhar para a
aprendizagem e seus produtos.

Com participagcao tanto de professores quanto de estudantes, o movimento adotado
consegue abarcar e assumir o progresso ao longo do tempo. A identificacdo de problemas ou
dificuldades pode ser eficientemente realizada por meio dessa combinagdo de diferentes fontes
de informacgdes. Confirmando a potencialidade desse tipo de movimento, Villas Boas (2011)
destaca que a avaliagdo formativa, baseada em critérios e atenta as condi¢bes individuais dos
estudantes, fornece informacgdes cruciais e desempenha um papel essencial no contexto
pedagdgico.

O uso de ferramentas como os circulos pedagdgicos e os processos de autoavaliacdo; a
tutoria e os espacgos dialogados na avaliacdo da aprendizagem; e os conselhos de classe coletivos
permite a combinacdo de diferentes instrumentos avaliativos e constréi uma matriz de
desenvolvimento ampla. Isso efetiva uma estratégia criativa para a transformacdo dos processos
de avaliacdo em associa¢ao a mudanca dos processos de organiza¢ao do trabalho pedagdgico da
escola.

Repensar estratégias e dispositivos avaliativos que envolvam a complexidade do
processo de aprendizagem favorece dispositivos de avaliacdo comprometidos com a formacao
humana ampliada. Sua importancia transcende o ambito individual, pois proporciona reflexao e
possibilidade de mudanca de posicionamento, de modo a potencializar que a pratica da
autoavaliacdo seja apropriada pelo coletivo, o que é estimulado na literatura como uma acao

potente (Freitas et al., 2009; Hadji, 2001; Luckesi, 2011).

Estabelecer uma nova cultura de avaliacdo ndo ocorre por meio de decretos (Sordi, 2001).

A manutencdo de uma postura reflexiva e critica enfatiza que ndo existe um Unico caminho a ser
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seguido, mas sim a necessidade de decisdes pautadas por uma cultura avaliativa que promova a
participacao reflexiva de todas as pessoas envolvidas (Villas Boas, 2001). Os dados evidenciam
uma pratica avaliativa cuja documentacdo pode servir como ponto de didlogo coletivo e visar a
alteragdo das trajetdrias no processo educativo protagonizado por todos os atores escolares.
Esse é um elemento essencial para que a pratica reflexiva ocorra, instrumentalizada pelos
registros que, por sua vez, se revelam como poderosas documentac¢des pedagdgicas quando

alcancam os processos de construcdo coletiva.

Consideragoes finais

Ao analisarmos a experiéncia do EHC, fica evidente que a escola tem buscado aprimorar
suas praticas de avaliacdo e promover um ambiente de didlogo e colaboracdo entre os diversos
atores envolvidos no processo educacional. Os aspectos definidos pelo PPP (EHC, 2020a) fazem
parte de um movimento em que sdo continuamente refletidos para que sejam vivenciados na
pratica.

Em um movimento de feicdo prépria, percebemos como marcadores gerais a avaliacao
baseada em didlogo e participacdo; a autoavaliacdo do coletivo de trabalho educativo, com
momentos de elaboragao coletiva; as estratégias especificas segundo os niveis de ensino; e as
experimentacdes com os(as) alunos(as) de formas de avaliar e documentar os processos de
aprendizagem.

Em nossa andlise, parece que a construcdao do olhar coletivo de avaliacdo reflete um
compromisso com a melhoria continua da qualidade da educagdao e o desenvolvimento
multidimensional dos(as) estudantes. Fica evidente a criacdo, ou a reapropriacdo, de
ferramentas importantes para o processo de avaliacdo efetivado: circulos pedagégicos e
processos de autoavaliacdo; tutoria e espacos dialogados na avaliacdo da aprendizagem; e
conselhos de classe.

De acordo com Sordi e Freitas (2005), um importante principio da avaliacdo é o esfor¢o
coletivo e descentralizado, de modo a envolver o compartilhamento responsavel de acées que
vao desde a proposicao de direcdes até o processo de tomada de decisdo. Isso implica o

engajamento do coletivo escolar bem como a contribuicdo de todos os demais interessados na
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busca pela qualidade nas instituicdes de ensino.

Nessa direcdo, a constru¢dao de instancias avaliativas coletivas pode contribuir
significativamente para a promocdao do desenvolvimento académico e pessoal dos(as)
estudantes e promover uma cultura de avaliagdo mais reflexiva, dialogada e participativa. Na
experiéncia analisada, o didlogo estabelecido entre docentes, estudantes, gestdo e familias
demonstra que, embora com desafios, é possivel construir uma instancia avaliativa de forma
coletiva que tem o potencial de se tornar um processo de avaliacdo capaz de enriquecer a
trajetdria educacional dos(as) estudantes.

Assim, analisar a experiéncia escolar do EHC oferece a possibilidade de pensar a avaliagcao
sob uma perspectiva formativa. Ao delinearmos os aspectos de natureza formativa da avaliacdo

na experiéncia investigada, podemos mencionar:

e A importancia de um coletivo organizado, que adapte o processo de ensino as
especificidades de sua realidade.

® A avaliagdo como promotora de aprendizado, de modo a requerer protagonismo e
engajamento dos atores escolares envolvidos no processo.

e A importancia de diferenciar estratégias e utilizar um sistema dinamico de feedback que
apoie efetivamente os(as) estudantes em seu pleno desenvolvimento de aprendizagem.

® A criacdo de um ambiente de tomada de decisdo e participacdo entre estudantes,
docentes, gestao e familias.

o O estabelecimento de mecanismos de autorreflexdao sobre o trabalho pedagdgico, por
meio de processos de autoavaliagado.

e Adocumentac3o do processo por estudantes e docentes'® .
A avaliacdo sob uma perspectiva formativa requer autonomia de movimento e de tomada

de decisbes pelos atores escolares. As caracteristicas evidenciadas neste artigo a partir da

10 purante a tutoria o estudante consegue autoavaliar seu processo e também estabelecer metas pessoais de
aprendizagem, documentando estratégias e reflexdes sobre o progresso para alcanga-las. Outra marca interessante
é que o estudante reflete sobre o que verdadeiramente aprendeu, identificando pontos fortes, desafios e planos
para melhoria continua em seu processo educacional. O docente também documenta seu processo, que, em
especial, é trazido para o coletivo docente nas reflexdes sobre os dispositivos pedagdgicos assumidos coletivamente
por todos no Projeto e nos conselhos de classe.
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experiéncia analisada, longe de buscar um modelo a ser seguido, visam promover a reflexao
sobre o processo e suas potencialidades.

Isso implica a construcdo de praticas avaliativas que gerem uma cultura de reflexao por
meio do aprendizado de todos os atores escolares. Essa abordagem ndo se limita apenas a
avaliacdo dos(as) alunos(as) — ela abrange todo o processo educacional, rumo a constante

melhoria dos processos e do desenvolvimento integral dos estudantes.
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