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Resumo:

Neste artigo, analisa-se a atuag¢dao das mulheres na extensao universitaria da Universidade
Federal de Mato Grosso entre 1970 e 1985, com o objetivo de compreender a auséncia e a
fragmenta¢ao documental como elementos que produziram visibilidades e invisibilidades sobre
a presenc¢a feminina na instituicdo. O periodo analisado abrange a criacdo da Universidade
Federal de Mato Grosso e os primeiros anos de institucionalizacdo da extensao universitaria,
marcado pelo contexto de reorganizacao universitaria e de ditadura militar no Brasil. O estudo
ancora-se na Nova Histéria Cultural e articula fontes documentais e depoimentos orais
produzidos no ambito institucional. Os resultados indicam que mulheres integraram o cotidiano
da extensao por meio de praticas administrativas, técnicas e comunitdrias, embora muitas dessas
acOes aparecam de modo indireto nos arquivos, em decorréncia das praticas histéricas de
producado e preserva¢ao documental.

Palavras-chave: extensdo universitdria; histdria das mulheres; ditadura militar; educacao
superior; documentacao institucional.

Abstract:

This article analyzes the participation of women in university extension activities at Universidade
Federal de Mato Grosso between 1970 and 1985, aiming to understand the absence and
fragmentation of documents as elements that produced visibilities and invisibilities regarding
women’s presence within the institution. The period analyzed encompasses the creation of the
Federal University of Mato Grosso and the first years of the institutionalization of university
extension, marked by the context of university reorganization and the military dictatorship in
Brazil. The study is grounded in New Cultural History and articulates documentary sources and
oral testimonies produced within the institutional sphere. The results indicate that women were
part of the daily routine of university extension through administrative, technical, and
community practices, although many of these activities appear only indirectly in institutional
archives due to historical practices of document production and preservation.

Keywords: university extension; women’s history; military dictatorship; Higher Education;
institutional documentation.
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Resumen:

En este articulo, se analiza la actuacion de las mujeres en la extensién universitaria de la
Universidade Federal de Mato Grosso entre 1970 y 1985, con el objetivo de comprender la
ausencia y la fragmentacién documental como elementos que produjeron visibilidades e
invisibilidades sobre la presencia femenina en la institucién. El periodo analizado abarca la
creacién de la Universidad Federal de Mato Grosso y los primeros anos de institucionalizacion de
la extensidn universitaria, marcado por el contexto de reorganizacidn universitaria y de dictadura
militar en Brasil. El estudio se fundamenta en la Nueva Historia Cultural y articula fuentes
documentales y testimonios orales producidos en el ambito institucional. Los resultados indican
gue las mujeres integraron la vida cotidiana de la extensién universitaria mediante practicas
administrativas, técnicas y comunitarias, aunque muchas de estas acciones aparecen de manera
indirecta en los archivos, como consecuencia de las practicas histdricas de produccién y
preservacion documental.

Palabras clave: extensién universitaria; historia de las mujeres; dictadura militar; educacion
superior; documentacion institucional.

Introdugado

Neste artigo, analisamos a atuagdo das mulheres na extensdao universitaria da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) entre os anos de 1970 e 1985, periodo marcado
pela criacdo da universidade, pela organizacao da estrutura universitdria e pelo desenvolvimento
de agdes extensionistas em meio ao regime militar brasileiro.

O recorte temporal fundamenta-se na criacdo da UFMT, instituida pela Lei n.° 5.647, de
10 de dezembro de 1970 (Brasil, 1970), em contexto de expansdo do Ensino Superior articulada
as politicas federais de integracdo nacional e a reorganizacdo universitaria estabelecida pela Lej
n.° 5.540, de 28 de novembro de 1968 (Brasil, 1968). Na sua criacdo, a UFMT foi organizada
segundo as diretrizes da Reforma Universitaria e adotou, desde sua implantac¢ao, a configuracao
administrativa e académica prevista na legislacdo vigente do periodo em estudo.

Nos primeiros anos de funcionamento da universidade, os registros documentais eram
produzidos a medida que as atividades administrativas e académicas se desenvolviam,
especialmente por meio de relatérios e atos normativos. Esses documentos, embora
fundamentais para a organizacdo institucional, raramente apresentavam detalhamento sobre as
acoes executadas, as coordenacdes envolvidas ou os sujeitos responsaveis por sua realizagao.

Sob a perspectiva da Nova Histdria Cultural, tais registros constituem praticas situadas
de escrita administrativa, articuladas a um “[...] lugar de producdo sdcio-econémico, politico e

cultural. Implica um meio de elaboragdao que circunscrito por determinac¢des préprias [...]”
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(Certeau, 1982, p. 66), no interior do qual se instauram métodos, interesses e formas de
organizacdao dos documentos. Nesse sentido, os registros ndao devem ser lidos como espelhos
neutros da realidade, mas como textos estruturados por “[...] leis silenciosas que organizam o
espaco produzido como texto [...]” (p. 66), revelando sele¢Ges e auséncias proprias de suas
condicdes histdricas de producdo. E nesse contexto que indagamos de que maneira a auséncia e
a fragmentacgdo dessa documentagao contribuiram para configurar a representacao da atuacgao
feminina na memodria institucional da extensao universitaria da UFMT.

Ao delimitarmos esse periodo, buscamos analisar as praticas extensionistas realizadas
por mulheres e as formas pelas quais essas praticas foram, ou ndo, inscritas nos documentos
produzidos no contexto de organizagao inicial da universidade.

Ao longo da escrita, utilizamos o termo “atuacao” para designar as praticas desenvolvidas
pelas mulheres na Universidade, por compreendermos que suas acdes ultrapassaram a
participacao formal ou o exercicio de fun¢des previstas na estrutura administrativa e académica
da universidade. Ao adotarmos esse termo, procuramos evidenciar que essas mulheres
assumiram posicionamentos ativos na construc¢ao da extensao universitaria em pleno contexto
autoritario da ditadura militar. Compreendemos a “atuacdo” como expressao de praticas
coletivas e estratégias cotidianas que produziram formas de permanéncia e enfrentamento em
meio as relagdes de poder e aos silenciamentos institucionais.

A andlise ancora-se, também, nos fundamentos tedricos de Chartier (2002),
especialmente no conceito de representacdes e na compreensdao das praticas sociais que
conferem forma as experiéncias historicas. Tal aporte permite examinar a documentacao
produzida pela UFMT — como oficios, portarias, relatérios administrativos, catdlogos
institucionais — ndo como simples repositdrio informativo, mas como espaco de producdo de
sentidos. Esses documentos, ao registrarem determinadas acdes e omitirem outras, participam
da construcdo de imagens institucionais acerca da atuacdo das mulheres na extensdo
universitdria, ao mesmo tempo que silenciam experiéncias que nado se inscrevem nos formatos
formais de registro.

Essa escolha tedrica dialoga com as reflexdes de Certeau (1998) acerca das praticas
cotidianas que se desenvolvem no interior das estruturas institucionais e operam segundo
légicas proprias que nem sempre coincidem com as estratégias formais de organizacdo. Tal

perspectiva permite compreender as a¢les realizadas pelas mulheres na extensao universitaria
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como praticas situadas, inscritas nas rotinas administrativas e académicas da universidade, ainda
gue nem sempre plenamente registradas.

Articula-se, ainda, as analises de Perrot (2005) e Scott (1992), que problematizam os
modos pelos quais as categorias de género interferem na definicdo do que é considerado digno
de registro, memdria e reconhecimento histérico. A partir dessas contribuicdes,
compreendemos que os silenciamentos documentais nao sdo aleatdrios, mas atravessados por
hierarquias sociais e simbdlicas. Assim, ao empregarmos o termo “atuacdo”, buscamos analisar
o conjunto das praticas femininas, formais e nao formalizadas nos registros institucionais, que
sustentaram a extensdo universitaria no contexto politico e institucional da ditadura militar.

Metodologicamente, adotamos a analise qualitativa de fontes documentais e orais, a
partir de levantamento realizado nos arquivos institucionais da UFMT e em acervos pessoais de
servidores(as) que atuaram em diferentes setores da universidade. A localizacdo de registros
referentes a extensdo universitaria entre 1970 e 1985 constituiu-se em processo demorado,
marcado pela inexisténcia de politica sistematica de arquivamento, pelas mudancas de espaco
fisico e pela dispersdo documental®.

No que se refere as mulheres, os registros identificados sdo escassos e, quando
existentes, aparecem de forma fragmentada, dispersos em meio a documentacao institucional
de natureza diversa, nem sempre dedicada as atividades extensionistas. Raramente tais
documentos detalham atribuicdes, responsabilidades ou trajetdrias individuais, de modo que se
exige leitura atenta para a identificacdo de nomes, assinaturas e mencoes indiretas.

Essa condicdo aproxima-se das reflexdes de Perrot (2005), ao indicar que a histéria das
mulheres demanda a busca de vestigios muitas vezes dispersos e pouco valorizados nos arquivos.
A fragmentacdo e a descontinuidade dos registros ndo sdo tratadas como simples lacunas, mas
como dados histéricos que expressam as hierarquias simbdlicas e institucionais do periodo.
Assim, a escassez documental integra o préprio problema investigado, na medida em que

interfere nas formas de reconstrucao da atuacao feminina na extensao universitaria.

4 Os documentos analisados nesta pesquisa foram localizados em diferentes espacos da UFMT: no Arquivo da
Reitoria, na Vice-Reitoria, na Secretaria de Comunicacdo e Multimeios (SECOMM/UFMT) e em setores
administrativos vinculados a extensdo universitaria. Também foram consultados acervos digitais publicos, como a
Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacional e o Instituto Memdéria Deputado Lenine de Campos Pévoas da Assembleia
Legislativa de Mato Grosso, além de acervos pessoais de ex-servidores e ex-servidoras da UFMT. O acesso as fontes
ocorreu entre os anos de 2021 e 2025, durante a realizagdo da pesquisa de doutorado. As fontes orais foram
constituidas por entrevistas semiestruturadas realizadas com servidores e servidoras que atuaram na UFMT entre
1970 e 1985, realizadas de forma presencial e remota.
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Considerando esses pressupostos tedricos e metodolégicos, o objetivo deste artigo é
analisar a atuacdao das mulheres na extensdao universitaria da UFMT entre 1970 e 1985 e
examinar de que maneira a auséncia, a dispersdo e a perda de documentos contribuiram para
configurar a representacao dessa presenga na memoria institucional. A investigacado insere-se no
campo da histéria da educacgao superior em Mato Grosso e articula género, cultura institucional
e praticas extensionistas em contexto marcado pelo autoritarismo politico e pela organizagao
inicial da universidade sob as diretrizes da Reforma Universitaria.

Este artigo, intitulado “Invisibilidades institucionais: mulheres na extensdo universitaria
(1970-1985)”, organiza-se em trés se¢Oes analiticas, além da introdugdo e das consideragdes
finais. A primeira examina a producdo e preserva¢ao da documentagdo institucional e seus
efeitos na reconstrucao historica; a segunda analisa as formas de registro da presenca feminina
nos arquivos; e a terceira discute a atuacdo das mulheres na extensdo universitaria a partir da
articulacdao entre documentos e depoimentos orais, situando-a no contexto institucional e
politico do periodo. As consideragdes finais retomam a problematica e discutem o modo como
a fragmentacdo documental contribuiu para configurar a representacdo dessa atuagdo na

memoria institucional.

A UFMT e a materialidade fragmentada dos registros institucionais (1970-1985)

Ao analisarmos a documentacao referente a UFMT entre 1970 e 1985, constatamos que
a histéria institucional da universidade se apoia em registros que apresentam lacunas
decorrentes da inexisténcia de uma politica sistematica de guarda e preservagao documental.
Essa condicdo compromete a continuidade dos dados disponiveis e limita a reconstrucao dos
processos referentes a extensdo universitaria, sobretudo no que diz respeito as formas de
atuagdo das mulheres. A materialidade encontrada revela um arquivo incompleto, no qual
relatdrios, portarias e documentos administrativos aparecem de modo disperso, o que dificulta
a compreensdo das a¢oes desenvolvidas no periodo.
Desse modo, a fragmenta¢cdao documental ndo se restringiu a uma lacuna quantitativa,
mas incidiu sobre as possibilidades de reconhecimento da atuacdo das mulheres na extensdo
universitdria. Ao examinarmos relatorios e registros administrativos produzidos entre 1970 e

1985, constatamos que a escrita institucional ndo incorporou os fatos em suas multiplas
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dimensdes. A documentagdo apresenta variagbes de forma e conteldo, sem padronizagdo
guanto a identificagdo de sujeitos, fungdes ou processos de trabalho, o que indica a inexisténcia
de um procedimento sistematico de registro.

A reflexdo de Perrot (2005, p. 14) contribui para situar essa dinamica, ao afirmar que
“[...] a constituicdo do Arquivo, da mesma forma que a constituicao ainda mais sutil da Memoria,
é o resultado de uma sedimentacao seletiva produzida pelas relagdes de forca e pelos sistemas
de valor”.

No caso analisado, ainda que ndo identifiquemos critérios formais uniformes, a
descontinuidade dos registros revela formas distintas de construcdo da memdria institucional.
Determinadas dimensGes, como programas, estruturas e decisdes formais, recebem maior
detalhamento, enquanto a atuac¢ao das mulheres aparece em poucos documentos — e, em
diversas situacoes, ndo é mencionada.

Nessa configuracdo de registro, quando as mulheres sdo identificadas, sua presenca
surge vinculada a setores ou atividades, sem a descri¢cdo das praticas e decisdes que integraram
o cotidiano extensionista. O siléncio que incide sobre sua atua¢do ndo decorre de auséncia de
participacdo, mas das condicdes histéricas de producdo da documentacdo. A forma de registro
adotada no periodo delimitou o que foi incorporado a memdria institucional e condicionou a
apreensdo historica da experiéncia feminina na extensdo universitdria da UFMT entre 1970 e
1985.

A anadlise dos relatdrios institucionais produzidos no periodo evidencia a forma de
registro adotada pela universidade para documentar as ac¢Oes extensionistas. A escrita
administrativa apresenta organizacdao temadtica por setores e atividades e privilegia a
formalizacdo de cursos, convénios e apoios institucionais. Nesse formato, o documento registra
denominagdes de programas, carga hordria e parcerias estabelecidas, mas ndao detalha os
sujeitos responsaveis pela execucdo das atividades ou as praticas desenvolvidas no cotidiano
extensionista.

Essa estrutura documental contribuiu para uma narrativa institucional centrada na
organizacdo administrativa da extensdo, enquanto a atuacao das mulheres tende a aparecer de
modo indireto ou ndo explicitado.

A Figura 1 apresenta exemplo de relatdrio da Divisdo de Extensdo da UFMT, no qual se

observa a estrutura formal de registro das atividades realizadas.
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O documento organiza as agOes por categorias administrativas e destaca cursos,
convénios e apoios institucionais. A identificacdo dos sujeitos envolvidos ocorre de forma
limitada, concentra-se na indicacdo de departamentos ou na meng¢do nominal de docentes
responsaveis por determinados cursos. Nao ha descricdao das praticas cotidianas, da divisao
interna de tarefas ou das responsabilidades assumidas por mulheres nas atividades
extensionistas. Essa forma de registro contribuiu para uma representagdo da extensdo
universitdria centrada na formalidade dos atos e na estrutura institucional e restringiu a

visibilidade das experiéncias femininas que sustentaram sua execugao.

Figura 1 —Forma de registro das atividades de extensdo

no: - Metodologia Ao Ensino Superior

- Definigao operacional de objeti- - Processo de Ensino

vos ;
- Especializacdo em Letras

- Selegdo e organizagdo sequencial
.do contefido; Convenio entre a PUC/R] e a UFMI

- Experiencias de aprendizagem e - Atualizacdo em Servico Social de

- Avaliagao.
Comunidade

8. - Divisdo de Extensdo Patrocinado pela CAPES e minis
LC121adoO a Uf mno o« IiNl1S-

A Divisao de Extens3o, para melhor re trado por professores da UFR]

alizagao de seu trabalho, procurou motivar os De A

partamentos para a realizagao d¢ cursos.,

Fruto de convénio celebrado ern-
tre a UFMT e a OAB/MT, foi ministrado pelos
8.1. - Apoio a Cursos ik g 11
guintes Mestres do Direito:
Com o total apoio da  Divis3o Bgas M. de Aragio

de Extensdo, realizaram-se 0s seguintes cursos:

~ Complementac3o Pedagbgica

Iniciativa do Departamento de

BEducagdo e ministrado por dogentes da UFMT, Este

= 15Cra
curso, que teve uma carga horaria de 500 horas- do por professores da UFI
aula, resultou de um convénio celebrado entre
- Relagdes Humanas
a UFMT e a CENAFOR, — ——aes
Para oficiais da Policia Mili-

- Saneamento Basico (a nivel de
miniistrado por professores

especializagio)

Fonte: Relatdrio, UFMT, 1974. Arquivo da Reitoria®.

No relatdrio de 1976, observamos a identificacdo nominal de mulheres vinculadas a
estrutura administrativa da extensdo universitaria. Entretanto, tais documentos limitam-se a

registrar cargos e setores, sem explicitacdo das atividades desenvolvidas, das responsabilidades

5 Todos os documentos aqui analisados se encontram nos arquivos fisicos da reitoria da UFMT.
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assumidas ou das decisdes nas quais estiveram envolvidas. A forma de registro privilegia a
organizagao hierdrquica da unidade administrativa e descreve chefias, componentes e fungdes
técnicas, mas ndo documenta as praticas cotidianas que sustentaram a execuc¢do das acoes
extensionistas.

A Figura 2 apresenta o relatério de 1976 como exemplo de documento administrativo —

nele constam os nomes de mulheres vinculadas a Divisdo de Extensdo e a setores correlatos.

Figura 2 — Forma de registro das atividades de extensdo

5.1.3 - Servico de Assisténcia i Extensi

— Chefe

. Elza Gongalves de Arafijo

— Componentes

. Maria Benicio Rodrigues
. Neide Yohoki Miykawa - GTU
« Cleonice Gomes Cheim - GTU

5.2 - Coordenacao de Assuntos Técnicos

Coordenador

. Adonias Gomes de Almeida
- Técnico
. Norly Conceigdo Monteiro da Silva

Servicos Auxiliares

. Edgmir Lima Pinto

5.2.1 - Secao de Curriculos e Programas

— Chefe

. Janete Jacob

Componente

Humberto Gastio Bodra

Fonte: Relatério, UFMT, 1976. Arquivo da Reitoria.

O documento mostrado na Figura 2 registra a presenca feminina por meio da indicacao
de nomes associados a cargos especificos, como “Chefe”, “Componentes” e “Técnico”. Contudo,
ndo ha qualquer detalhamento acerca das atribuicdes exercidas, das atividades realizadas ou da
participacdo dessas mulheres nos processos decisorios da extensdo universitaria. A escrita
administrativa, centrada na organizacdo formal da estrutura, torna visivel a posicdao ocupada,
mas ndo a atuacao desenvolvida.
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A auséncia de descricdo das praticas confirma que o suporte e a forma documental
condicionam o que pode ser lido como experiéncia histérica, reforcando que “[...] ndo existe
nenhum texto fora do suporte que o da a ler [...]” (Chartier, 2002, p. 127). Como sugere Perrot
(2005), a inscricdo das mulheres no arquivo tende a ocorrer sob formas que ndo capturam
plenamente a extensdo de sua participacao.

Essa forma de registro contribuiu para uma representacdo restrita da presenca
feminina, pois reduziu sua inscricdo documental a funcdo nominal, sem permitir compreender o
alcance de suas praticas no cotidiano institucional.

Essa fragmentacdo ndo é interpretada como resultado de decisdao formal ou politica
explicita de exclusdo. Nao identificamos, nos documentos analisados, normas ou orientagcdes
gue determinassem a omissao da atuacao feminina. Contudo, a auséncia de registro sistematico
ndo implica neutralidade. Ela decorre de praticas historicamente constituidas, nas quais a
descricdo de estruturas, programas e cargos ocupou centralidade, enquanto as praticas
cotidianas e os sujeitos que as executavam nao foram incorporados de modo regular ao registro.

Dialogando com Chartier (2002), compreendemos que 0s arquivos expressam praticas
institucionais de registro que ndo abrangem a totalidade das experiéncias vividas. As fontes
disponiveis resultam das condi¢des concretas de produ¢cdao documental, e ndo de um projeto de
memodria abrangente.

Assim, o que encontramos no arquivo decorre das condi¢cdes de producao,
arquivamento ou descarte dos documentos, em um periodo marcado por reorganizacbes
administrativas e pela inexisténcia de rotinas estdveis de preservacdo que dificultam as
possibilidades de analise histérica.

Ao examinarmos a materialidade desses registros, compreendemos que cada documento
expressa as circunstancias concretas de sua producdo, circulagdo e preservagao. A
documentacdo existente revelou tanto o que foi mantido quanto o que deixou de ser registrado
e indicou limites estruturais das praticas administrativas da época. Essa configuracao de
organizacdo das formas de registro institucionais incidiu sobre a representacdo da atuacdo
feminina, pois a auséncia de detalhamento, a variacdao de forma e a falta de padronizacdo na
identificacdo de sujeitos restringem a visibilidade das mulheres na memdaria institucional.

Evidenciamos por meio dos depoimentos orais o modo como determinadas experiéncias

ficaram fora dos instrumentos formais de registro. A materialidade permite identificar marcas
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de organizagao institucional, rotinas de trabalho, interrupg¢des de arquivo, mudangas de setor e
auséncias que moldam o que hoje pode ser consultado. Assim, a andlise documental exige
reconhecer que o acesso ao passado depende das formas pelas quais os documentos foram
produzidos e guardados, o que condiciona as possibilidades do fazer historiografico.

Entre 1972 e 1985, a extensdo universitdria na UFMT passou por sucessivas
reorganiza¢des administrativas. Altera¢des na estrutura dos setores responsaveis pela extensao
ndo foram acompanhadas da consolidacdo de rotinas estaveis de arquivamento e preservacdo
documental. Observamos periodos sem relatérios completos ou portarias que permitam
acompanhar a sequéncia das acdes, a composicdo das equipes ou a definicdo das atividades
desenvolvidas. Essas mudangas estruturais incidiram sobre a continuidade do registro e
interferem na possibilidade de reconstru¢cdao dos percursos institucionais e da participacao
feminina na estrutura extensionista.

Nessa direcdo, a reflexdao de Certeau (1998) contribui para compreender que muitas
praticas cotidianas ndo se convertem em documentacdo formal. Parte das a¢des realizadas por
mulheres, das atividades extensionistas, como cursos, mediagdo com comunidades e
organizacdo de projetos, ndo foi incorporada aos registros formais da universidade. Permanecem
indicios e referéncias dispersas, o que desloca a andlise para a leitura dos vestigios e para a
compreensao do siléncio documental como componente do processo histérico.

Essa condi¢dao impde desafios metodoldgicos especificos, na medida em que a auséncia de
continuidade documental limita a identificacdo de funcdes exercidas, praticas desenvolvidas,
vinculos institucionais e condicGes de trabalho das mulheres na extensdo universitaria. Entretanto,
essas lacunas ndo operam apenas como obstaculo a pesquisa; elas informam sobre os critérios e
as prioridades que orientaram a organiza¢cdo da memodria institucional e indicam quais dimensdes
da vida universitaria foram incorporadas ao registro e quais permaneceram fora dele.

A fragmentacdo documental, portanto, ndo se reduz a insuficiéncia quantitativa de
fontes, mas incide sobre as formas de reconhecimento histdrico da atuacao feminina. A estrutura
e a linguagem dos registros produzidos no periodo contribuiram para delimitar o que foi
formalmente inscrito na memédria institucional e o que permaneceu pouco descrito,
condicionando as possibilidades de apreensao histdrica da experiéncia das mulheres na extensao

universitaria da UFMT entre 1970 e 1985.
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Entre presencas e silenciamentos: a atuagao das mulheres nas fontes documentais da UFMT

Ao analisarmos as fontes institucionais produzidas entre 1970 e 1985, observamos que a
presenca feminina aparece de modo esparso, com registros pontuais que ndo permitem
reconstruir, de forma continua, suas funcgdes e praticas no interior da universidade. Essa
condicao deriva da auséncia de rotinas de preservagao documental e de um sistema estavel de
registro, fatores que limitaram a producdo de documentos capazes de evidenciar as acdes
cotidianas desenvolvidas por mulheres na extensao universitaria.

A fotografia apresentada a seguir, na Figura 3, referente a uma reunido do Conselho
Universitario da década de 1970, ilustra a composicdo dos espacgos formais de decisdo e

evidencia a baixa presenca feminina nesses colegiados.

Figura 3 — Reunido do Conselho Universitario da UFMT (década de 1970)

BV B RAUNY
Fonte: Acervo da Secretaria de Comunicagdo e Multimeios da Universidade Federal de Mato Grosso -
SECOMM/UFMT

A identificacdo da Unica mulher presente nessa imagem ocorreu a partir da articulacao

entre documentos dispersos e depoimentos orais. Os relatos indicaram tratar-se de Ylcléia Maria
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Novis Neves Pereira Lima, docente do Centro de Letras e Ciéncias Humanas da UFMT, que exercia
a fungdo de secretaria do Conselho Universitario. Conforme as informacgdes levantadas, Yicléia
foi a segunda mulher a ocupar essa funcao, sucedendo Marilda Maria de Oliveira Silva, técnica-
administrativa em educacgao e primeira secretdria dos conselhos universitarios.

Essa necessidade de recorrer a memdria individual evidencia a auséncia de registros
institucionais sobre sua atuacgdo. A fotografia permite observar que a presenca feminina aparece
vinculada a fun¢des administrativas, sem referéncia a natureza das atividades desempenhadas.
Esse modo de registro, centrado apenas no cargo ocupado, ndao permite compreender as agdes
realizadas por essas mulheres. Em depoimento®, uma servidora afirmou: “Nds faziamos as coisas
acontecerem, mas quem assinava era outro; nds estdvamos Id, mas ndo apareciamos” (Maria de
Lourdes Bandeira Laménica Freire’/, Entrevista, 22 jun. 2022). Essa fala confirma que a
invisibilidade ndo resulta da auséncia de praticas, mas de formas institucionais de registro que
ndo incorporaram o conjunto das atividades cotidianas.

A limitada presenca documental dialoga com a reflexdao de Perrot (2005, p. 9), ao afirmar
gue a histéria, por longo tempo, “[...] esqueceu as mulheres, como se, destinadas a obscuridade
da reproducao, estivessem fora do acontecimento”. Essa formulacdo auxilia a compreender que
a invisibilidade observada na UFMT se inscreve em processos histdricos amplos, nos quais o
trabalho feminino foi associado a areas entendidas como auxiliares e, portanto, menos
registradas.

A partir do cruzamento entre documentos administrativos, relatos orais e mencoes
dispersas em portarias, catdlogos e relatdrios, identificamos que as mulheres participaram da
organizacdo e execucdao de acdes extensionistas e assumiram func¢des essenciais para o
funcionamento dos programas do periodo. Essas praticas envolveram organizacdo de cursos,
articulacdo com comunidades, apoio as a¢des do Centro Rural Universitario de Treinamento e

Acdo Comunitaria (CRUTAC), atividades do Projeto Rondon e mediacdo entre setores da

6 Todas as entrevistas foram realizadas nas condi¢bes impostas pelo periodo posterior a pandemia de Covid-19, no
contexto da pesquisa de doutorado desenvolvida entre os anos de 2021 e 2025. A investigacdo contou com a
participacdo de 12 colaboradoras e colaboradores, com faixa etaria entre 50 e 88 anos. Algumas entrevistas
ocorreram presencialmente, enquanto outras foram realizadas de forma remota, por meio da plataforma Google
Meet e de conversas via WhatsApp, em datas e hordrios previamente acordados com as pessoas entrevistadas.

7 Maria de Lourdes Bandeira Laménica Freire, graduada em Letras, foi servidora da UFMT e concedeu entrevista a
primeira autora deste texto, em 22 de junho de 2022, na residéncia da colaboradora, em Cuiabd. A entrevista se
deu de modo presencial, foi gravada e voltada a investigacdo de doutorado da entrevistadora sobre a atuagdo das
mulheres na extensdo universitaria na UFMT entre 1970 e 1985.
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universidade e a sociedade. Em entrevista, uma outra servidora afirmou que “esse inicio da
extensdo ficou esquecido no tempo” (Maria Manuela Renha Novis Neves?, Entrevista por
WhatsApp, 2023), indicando que a auséncia documental ndo reflete auséncia de agdo, mas
formas institucionais de produ¢dao da memoria.

A extensdo universitaria, ainda subordinada a diferentes unidades e em processo de
defini¢ao institucional, ndo consolidou mecanismos capazes de registrar de forma sistematica o
trabalho cotidiano das mulheres. Esses limites estruturais permitem considerar que a
invisibilidade documental produz um modo especifico de representar a atua¢do feminina,
reforcando desigualdades de género no interior da meméria institucional, processo analisado
por Scott (1992) quando discute o carater relacional e histérico das categorias de género. As
mulheres aparecem associadas as atividades administrativas e de cuidado, setores
historicamente vinculados ao feminino, enquanto os registros de tomada de decisao
permanecem masculinos.

Essa condicdo também se aproxima da reflexdo de Certeau (1998) sobre as praticas
cotidianas que ndo deixam vestigios formais. Segundo o autor, grande parte das a¢des realizadas
por sujeitos situados fora das instancias de decisdo inscreve-se em uma “zona do cotidiano” que
ndo produz documento ou que nao é capturada pelas rotinas burocraticas. As a¢des realizadas
por mulheres na UFMT, a organizacdo de atividades, o atendimento as comunidades, a
elaboragao de rotinas administrativas, os arranjos logisticos, a circulacdo entre departamentos
inserem-se nesse campo de praticas que, embora essenciais, ndo foram convertidas em registro
formal e permanecem acessiveis apenas por fragmentos dispersos e lembrancas orais.

Essa perspectiva obriga-nos a considerar o arquivo como construcao histérica. A auséncia
de documentos ndo encerra a andlise, mas direciona a investigacdo para outras fontes e
estratégias de leitura. A fragmentacdao documental exige o cruzamento entre registros
administrativos, catalogos, relatérios incompletos, depoimentos orais e meng¢des indiretas em
documentos institucionais. Essa triangulacdo permite identificar praticas que escapam ao
registro formal, reconhecendo que a invisibilidade documental constitui parte do prdprio

processo histérico que pretendemos compreender.

8 Maria Manuela Renha Novis Neves, formada em Ciéncias Sociais, foi servidora docente do curso de Servico Social
da UFMT e concedeu uma entrevista a primeira autora deste artigo, por meio de troca de mensagens escritas no
aplicativo WhatsApp em 12 de setembro de 2023.
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Nesse sentido, a memodria oral desempenha papel metodolégico decisivo. Os
depoimentos analisados ndo apenas complementam lacunas, mas também expressam formas
pelas quais as pessoas que atuaram no periodo interpretam, silenciam ou ressaltam
determinados aspectos de sua experiéncia. A reconstrucdo histérica da presenca feminina
depende dessa articulacdo entre arquivos fragmentados e narrativas orais, pois apenas essa
combinagao permite reconhecer praticas nao registradas nos instrumentos administrativos da
época. Assim, a invisibilidade documental ndo elimina a experiéncia das mulheres, mas exige

métodos que considerem os limites e as potencialidades das fontes disponiveis.

Atuacgao das mulheres na extensao universitaria da UFMT (1970-1985)

Ao examinarmos as trajetdrias das mulheres que atuaram na extensdo universitaria da
UFMT entre 1970 e 1985, identificamos que suas prdticas se inscreveram em espagos
institucionais diversos e responderam as demandas cotidianas da universidade em um contexto
marcado pela reorganizacdo administrativa e pela expansao de projetos vinculados a politica
federal de interiorizagao.

As fontes analisadas — portarias, catdlogos institucionais, relatérios administrativos,
oficios, além de depoimentos orais — apresentam referéncias fragmentadas sobre essas
mulheres. A leitura cruzada desses fragmentos permite reconstruir experiéncias que nao foram
sistematicamente inscritas nos instrumentos de memdria institucional.

Nas portarias examinadas, as mulheres aparecem designadas para funces
administrativas, técnicas e de apoio em diferentes unidades da universidade. A designacao de
Maria Manuela Renha Novis Neves para responder pela coordenacdo do CRUTAC, registrada na
Portaria n.2 001/A de 1975, constitui uma das poucas menc¢ées formais a atua¢do feminina em
posicOes estratégicas da extensao.

No entanto, essa designacao ndo se converteu em registros continuos sobre sua trajetoria
no setor, o que reforca a descontinuidade documental observada ao longo do periodo. Em
depoimento, a professora observou que “[...] esse comeco da extensao ficou meio esquecido no
tempo, porque estdvamos empenhados em criar e realizar, e quase ndo havia condi¢bes de

registrar” (Maria Manuela Renha Novis Neves, Entrevista por WhatsApp, 2023). Essa fala
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evidencia que a auséncia de documentos nao decorre da inexisténcia de praticas, mas das
condi¢des concretas de trabalho e da organizag¢ao da extensdo nos primeiros anos da UFMT.

Nos relatérios de 1973 e 1974, identificamos mulheres vinculadas a organizacdao de
atividades, ao apoio logistico e a articulagdo com comunidades urbanas e rurais. Contudo, esses
documentos nao descrevem processos de trabalho nem especificam atribuicdes, o que limita a
compreensao das praticas exercidas. Em uma das entrevistas realizadas para esta pesquisa, uma
servidora afirmou: “NJs faziamos as coisas acontecerem, mas quem assinava era outro; nds
estdvamos Id, mas ndo apareciamos” (Maria de Lourdes Bandeira Lamonica Freire, Entrevista,
22 jun. 2022).

Essa fala indica que os registros institucionais seguiram formas de sele¢do produzidas
historicamente, nas quais as praticas exercidas por mulheres ndo foram incorporadas aos
instrumentos formais de memoaria. A auséncia de detalhamento sobre suas acdes ndo decorre
de uma decisdo administrativa especifica da UFMT, mas de praticas de registro e preservacao
documental historicamente constituidas, que atribuiram maior visibilidade a determinadas
experiéncias e fungdes institucionais. Como afirma Perrot (2005, p. 18), a constituicdo do arquivo
resulta de uma “[...] sedimentacdo seletiva produzida pelas relacdes de forca e pelos sistemas de
valor”. Essa perspectiva permite compreender que a invisibilidade documental observada nao
corresponde a auséncia de atuacdo feminina, mas reflete formas histéricas de classificacdo que
restringiram sua presenc¢a na memodria institucional da universidade.

Nos relatdrios e catalogos institucionais produzidos nos primeiros anos de organizacao
académica e administrativa da UFMT, especialmente entre 1973 e 1985, identificamos registros
sobre a¢des extensionistas vinculadas a interiorizagao e ao atendimento a comunidades urbanas
e rurais. Esses documentos descrevem cursos, atividades de campo, programas e metas
institucionais, mas pouco indicam quem executava essas tarefas ou quais sujeitos sustentavam
o cotidiano da extensao.

As praticas exercidas por mulheres na organizacao de ag¢des extensionistas e de cursos,
na articulacdo com setores internos e na mediacdo com comunidades aparecem de forma
indireta nos documentos institucionais, que registram poucas referéncias femininas e, quando
as mencionam, o fazem sem identificacdo das responsaveis ou explicitacdo das praticas

realizadas. Essa auséncia sistematica aproxima-se da reflexdo de Certeau (1998), para quem
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grande parte das a¢des cotidianas ocorre nos intersticios das estruturas formais e ndo se traduz
em documentacao estdvel.

O autor observa que essas praticas “[...] manifestam igualmente a que ponto a
inteligéncia é indissocidvel dos combates e dos prazeres cotidianos que articula, ao passo que as
estratégias escondem sob cdlculos objetivos a sua relacdo com o poder que os sustenta,
guardado pelo lugar préprio ou pela instituicao” (Certeau, 1998, p. 47). As mulheres realizaram
atividades que sustentaram o funcionamento da extensdo universitdria, mas essas acdes nao
foram convertidas em registros oficiais que detalhassem processos, responsabilidades ou
autoria, permaneceram preservadas apenas como indicios dispersos no arquivo e nas narrativas
orais.

Ao relacionarmos essas evidéncias as reflexdes de Scott (1995), observamos que a
associacdo entre mulheres e fun¢des administrativas, assistenciais ou logisticas expressa o
cardter relacional e histérico das categorias de género, que moldaram modos especificos de
registrar, e de ndo registrar, as praticas exercidas por elas no interior da universidade. Como
afirma Scott (1995, p. 14-15), a historiografia tradicional “[...] ndo explicava a auséncia de
atencdo as mulheres no passado e assim esse tipo de abordagem nao alterava as defini¢cbes
estabelecidas dessas categorias”. Nessa perspectiva, os silenciamentos identificados nos
documentos da UFMT relacionam-se as formas pelas quais determinadas experiéncias foram
selecionadas, organizadas e preservadas nos registros institucionais, produzindo visibilidades
distintas sobre a atuacdo de homens e mulheres na universidade.

As reflexdes de Perrot (2005) sobre os siléncios da histéria também auxiliam na
interpretacao das invisibilidades observadas. A autora argumenta que, por longo tempo, “[...] as
mulheres permaneceram invisiveis, relegadas as margens da narrativa histérica; aquilo que
faziam, no interior das casas ou nos espacos do cotidiano, ndo encontrava lugar nos registros
gue definiram o acontecimento” (Perrot, 2005, p. 12).

Essa perspectiva possibilita compreender que os vestigios documentais relacionados as
mulheres aparecem de forma fragmentada e dispersa, especialmente em atividades vinculadas
ao cotidiano administrativo, técnico e organizacional da universidade. Na documentacdo
produzida pela UFMT entre 1970 e 1985, essas praticas raramente foram descritas de modo
detalhado, permanecendo, em muitos casos, apenas como referéncias indiretas nos registros

institucionais da extensao universitaria.
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Ao examinarmos a materialidade dos documentos, identificamos marcas de
reorganiza¢ao administrativa, intervalos de producdao e mudangas de setor que condicionaram
aquilo que se preservou como registro institucional. Essa leitura aproxima-se das reflexdes de
Chartier (2002, p. 33), para quem a “[...] histdria cultural deve ser pensada como a analise do
trabalho de representacdo, isto é, das classificacdes e das exclusdes que constituem, na sua
diferenga radical, as configuragdes sociais e conceptuais préprias de um tempo ou de um
espaco”.

Nesse sentido, as representagdes presentes nos registros da universidade nado refletem a
totalidade das praticas extensionistas realizadas, mas resultam de modos histdricos de produzir
e ordenar documentos, que registraram apenas parte das a¢des desenvolvidas.

Esses procedimentos documentais condicionaram o que pbde ser preservado e o que
permaneceu ausente, ndo por escolha deliberada, mas pela prdpria estrutura administrativa e
pelas rotinas de registro vigentes no periodo. Assim, a auséncia de documentos sobre a atuagao
feminina n3o apenas expressa lacunas do arquivo, mas também evidencia processos de
representa¢dao que moldaram o que poderia ser lembrado e o que permaneceu silenciado.

Portanto, a atuacdo feminina compds o funcionamento cotidiano da extensdo
universitaria da UFMT, ainda que ndo apareca de forma continua nos registros institucionais.
Essa atuacdo sustentou acdes comunitarias, procedimentos administrativos, organizacdo de
cursos e execugao de programas vinculados a politica federal de interiorizacao promovida pelo
regime militar.

A andlise dessas trajetorias, realizada a partir de fragmentos documentais e depoimentos
orais, permite visibilizar praticas que escaparam a memdria institucional e compreender que a
invisibilidade ndo expressa auséncia de participacdo, mas modos especificos pelos quais a

universidade produziu e preservou sua proépria historia.

Consideragoes finais

Este artigo teve como objetivo analisar a atuacao das mulheres na extensao universitaria
da UFMT entre 1970 e 1985. A investigacdo orientou-se pela seguinte questdo: de que maneira
a auséncia e a fragmentacdo dessa documentacdo contribuiram para configurar a representacao

da atuac¢do feminina na memédria institucional da extensao universitaria da UFMT?
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Partimos do pressuposto de que as lacunas documentais nao constituem apenas
limitacdo metodoldgica, mas também elemento histérico que incide sobre as formas de inscrigao
e reconhecimento das experiéncias femininas nos acervos documentais dos arquivos
institucionais.

A andlise da documentacdo preservada indicou que os registros produzidos no periodo
privilegiaram a formalizacdo de estruturas administrativas, programas e decisdes institucionais
e registraram de forma restrita os sujeitos envolvidos na execuc¢ao das atividades extensionistas.
A presenca das mulheres aparece, quando registrada, por meio de identificagdo nominal ou
vinculacdo setorial, sem detalhamento das funcdes exercidas ou dos processos de trabalho
desenvolvidos.

Essa configuracdao documental ndo expressa auséncia de participacdo, mas resulta das
condicOes histéricas de producdo e preservacdao dos registros, marcadas pela inexisténcia de
procedimentos sistematicos de guarda e pela descontinuidade na organizacdo do arquivo
institucional.

O didlogo com Chartier, Perrot, Scott e Certeau permitiu compreender que o arquivo
constitui construcdo histdrica, atravessada por processos de selecdo e enquadramento
documental. A forma material dos registros condiciona as possibilidades de leitura da
experiéncia histérica, delimitando o que pode ser reconhecido como objeto de narrativa.

Nesse contexto, a inscricao das mulheres nos documentos ocorreu sob formatos que nao
contemplaram a totalidade de suas praticas, o que contribuiu para uma representacao parcial
de sua atuacdo na extensao universitaria.

A articulacdo entre fontes documentais e depoimentos orais indicou que as mulheres
integraram o funcionamento cotidiano da extensdo universitdria e participaram de atividades
vinculadas a interioriza¢ao do Ensino Superior, a articulagdo com comunidades urbanas e rurais
e a execucdo de programas institucionais.

Essas praticas, embora presentes na dinamica universitaria, ndo foram registradas de
modo continuo ou detalhado, o que exigiu leitura de fragmentos, referéncias indiretas e indicios
documentais para sua reconstrucao histdrica.

Concluimos que a auséncia e a fragmentacdo dessa documentacdo contribuiram para
configurar uma representacdo limitada da atuacdo feminina na memdria institucional da

extensao universitaria da UFMT entre 1970 e 1985.
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Ao reconhecer a materialidade dos registros como dimensdo constitutiva da analise
histdrica, este estudo amplia a compreensao da histéria da educagao superior em Mato Grosso
e evidencia a necessidade de abordagens que articulem documentacdo fragmentada e narrativas
orais para apreender experiéncias femininas inscritas de forma descontinua nos arquivos

institucionais.
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