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Resumo:

O objetivo desta pesquisa foi investigar e analisar, a partir dos estudos pedoldgicos e
defectoldgicos de Vigotski, a concepgdo de desenvolvimento e aprendizagem apresentada pela
Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal em seu acervo bibliografico disponibilizado na internet.
Trata-se de uma fundacdo privada que tem investido em pesquisas e influenciado politicas
publicas para a primeira infancia no Brasil. Os resultados mostram uma concepg¢ao organicista
de desenvolvimento, segundo a qual o desenvolvimento antecede processos de aprendizagem,
gue, por sua vez, sdo descritos como aquisicao de conhecimentos. Conclui-se que esta concepcao
faz parte da ideologia neoliberal que subjaz as praticas desta fundagdo privada, a qual lucra com
a pobreza no Brasil. Em contraponto, apresenta-se a concepc¢do vigotskiana de que sdo as
relacdes interpessoais, com todas as suas contradi¢des, que promovem o desenvolvimento das
criangas, e sdo estas relacdes que precisam ser transformadas quando, de fato, se pretende
melhorar a qualidade de vida das criangas e promover o desenvolvimento em sua integralidade.
Palavras-chave: desenvolvimento; aprendizagem; Vigotski; Fundacdo Maria Cecilia Souto
Vidigal.

Abstract:

The objective of this research was to investigate and analyze, based on Vygotsky's pedological
and defectological studies, the conception of development and learning presented by the Maria
Cecilia Souto Vidigal Foundation in its bibliographic collection available online. This is a private
foundation that has invested in research and influenced public policies for early childhood in
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Brazil. The results show an organicist conception of development, according to which
development precedes learning processes, which in turn are described as the acquisition of
knowledge. It is concluded that this conception is part of the neoliberal ideology underlying the
practices of this private foundation, which profits from poverty in the country. In contrast, the
Vygotskian conception is presented, which posits that interpersonal relationships, with all their
contradictions, promote children's development, and that these relationships need to be
transformed when the aim is to improve children's quality of life and promote their integral
development.

Keywords: development; learning; Vygotsky; Maria Cecilia Souto Vidigal Foundation.

Resumen:

El objetivo de esta investigacion fue analizar, a partir de los estudios pedoldgicos y defectoldgicos
de Vygotsky, la concepcién del desarrollo y el aprendizaje presentada por la Fundacién Maria
Cecilia Souto Vidigal en su coleccion bibliografica disponible en linea. Esta es una fundacidn
privada que ha invertido en investigacién e influido en las politicas publicas para la primera
infancia en Brasil. Los resultados muestran una concepcion organicista del desarrollo, segun la
cual el desarrollo precede a los procesos de aprendizaje, los cuales, a su vez, se describen como
la adquisicidon de conocimiento. Se concluye que esta concepcidon forma parte de la ideologia
neoliberal que subyace a las practicas de esta fundacion privada, la cual se beneficia de la
pobreza en el pais. En contraste, se presenta la concepcion vygotskiana, que postula que las
relaciones interpersonales, con todas sus contradicciones, promueven el desarrollo infantil, y
gue estas relaciones deben transformarse cuando el objetivo es mejorar la calidad de vida de los
niflos y promover su desarrollo integral.

Palabras clave: desarrollo; aprendizaje; Vygotsky; Fundacidén Maria Cecilia Souto Vidigal.

Introdugao

A presente pesquisa buscou investigar e analisar a concepgdo de desenvolvimento
humano e aprendizagem da Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV), a qual chamou nossa
atencdo por ser uma das instituicdes que financia pesquisas e influencia politicas para a primeira
infancia no Brasil. Trata-se de mais uma instituicdo privada, financiada por empresas privadas,
gue defende o que Freitas (2018) aponta como a légica empresarial para a educacao, ou seja, a
avaliacdo dos resultados para controlar processos e responsabilizar individuos pelo seu fracasso.

No site da FMCSV, podemos encontrar a sua histéria desde quando foi fundada, em 1965,
pelo banqueiro Gastdo Eduardo de Bueno Vidigal (1919-2001), com o intuito de investir em
pesquisas sobre hematologia, um ato de homenagem a filha Maria Cecilia que falecera vitima de
leucemia aos 13 anos de idade. Assim, a primeira drea de interesse da fundacdo foi a salde,
inclusive ampliando seus estudos a tematica da AIDS e HIV em 1989. Com o falecimento do
fundador, em 2001, houve uma reestruturacdo, e os investimentos passaram a ser destinados
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para pesquisas consideradas mais relevantes a época. Os herdeiros da familia Vidigal
incrementaram, no escopo de pesquisas, as areas da Educacdo e Meio Ambiente, e em 2007
decidiram focar na temdtica da Primeira Infancia, relegando os demais temas de interesses ao
nivel secundario para investimentos.

Apds se consolidarem na nova area, em 2009 deram o primeiro grande salto com o
Programa pela Primeirissima Infancia, implementado em alguns municipios paulistas com a ajuda
da parceria entre a Fundacdo e a Secretaria de Estado da Saude de S3o Paulo (SES/SP). Depois,
foi rebatizado para Programa S3do Paulo pela Primeirissima Infancia — SPPI, e o seu foco era
atender criangas de zero a trés anos de idade e gestantes carentes. Na virada da década, em
2012 e 2013, o SPPI foi expandido para mais 41 municipios e, em 2016, ja eram mais de 100
integrando o programa e atendendo, durante todo o seu periodo de existéncia, cerca de 20
milhdes de criancas, com foco nas areas da Educacdo, Salde e Assisténcia Social. Em 2019, o SPPI
encerrou seu convénio com a SES/SP para se tornar proposta de politica publica, concretizando
assim seu objetivo.

Além desta parceria com a SES/SP, desde 2010 a FMCSV vem desenvolvendo projetos
conjuntos com outras instituicdes de relevancia, tais como: Itald Social; Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP); Universidade de Harvard; Faculdade de Medicina
da Universidade de Sdo Paulo (USP); Insper Instituto de Ensino e Pesquisa; Fundagdo Roberto
Marinho; Fundacdo Bernard Van Leer; Folha de S. Paulo; Fundo das Nagdes Unidas para a
Infancia (UNICEF); e o canal privado Discovery Chanel, a partir da série televisiva “Quando Tudo
Comega”.

Desde 2015, com o lancamento da agenda 2030 pela Organizacdao das Nagdes Unidas
(ONU), a Fundacdo vem desenvolvendo uma estratégia de atuacdo alinhada aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente a meta 4.2 do ODS 4 (educacdo de
qualidade), que visa garantir o acesso ao desenvolvimento de qualidade na primeira infancia. A
fundagao afirma que o seu intuito é impactar positivamente o desenvolvimento de criangas de
até 6 anos, no entanto nao explicita em suas producdes o que entende por desenvolvimento,
nem mesmo suas relagdes com os processos de aprendizagem, motivo pelo qual realizamos esta
pesquisa. Ao nao explicitar os conceitos de desenvolvimento e aprendizagem que subjazem suas
produgdes, a referida fundagao acaba ocultando interesses econdmicos no argumento da

qualidade de vida das criangas.
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Na direcdo oposta temos defendido, a partir dos estudos pedoldgicos e defectoldgicos de
Vigotski, a necessidade de conhecermos e explicitarmos um construto tedrico que sustente
nossas acdes na educacao, uma vez que o desenvolvimento humano é um processo complexo
gue acontece em unidade dialética com as oportunidades de aprendizagem que nos sao
disponibilizadas ao longo da vida. Assim, é preciso afirmar a intencionalidade dos processos
educativos, o que implica estabelecer quais sujeitos queremos formar e para qual sociabilidade,
pois a educacdo é um processo essencial tanto para a formacdo neoliberal como para a
construcdo de subjetividades revoluciondrias (Sawaia; Silva, 2015).

Desta forma, o objetivo desta pesquisa foi identificar a concep¢do de desenvolvimento
humano e aprendizagem apresentada no acervo de materiais disponibilizados no site®> da FMCSV,
a fim de analisar e compreender suas bases epistemoldgicas. Trata-se de uma grande biblioteca
digital com tematicas relativas a primeira infancia, que busca contribuir com os debates e as

politicas para a educacao infantil.

Procedimento investigativo

Para atingir os objetivos propostos, realizamos uma pesquisa documental e
bibliografica, que explorou o banco de dados digital disponibilizado pela FMCSV. Como alicerce
desta nossa proposta, buscamos referéncia na analise de conteddo de Bardin (2016): i) a pré-
analise, ou seja, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados; ii) a inferéncia; iii) a
interpretacgao.

No primeiro momento, de pré-andlise, navegamos por todo o site da Fundacdo, com
intuito de conhecer sobre os assuntos de interesse e a organizacdo do préprio site. Desta forma,
a época, entre novembro de 2022 e maio de 2023, havia 525 documentos no acervo.
Encontramos material de formatos diversificados como artigos, livros, videos, folhetos e
infograficos; além disso, a biblioteca virtual era separada em 14 se¢des: Cultura; Aprendizagem;
Avaliacdo; Legislacdo; Ciéncia; Brincar; Comunicacao; Politica Publica; Familia; Boas Praticas;
Social; Desenvolvimento Infantil; Saude; e Educacgao Infantil.

Dentre estes materiais, selecionamos os documentos que seriam de interesse a pesquisa

a partir dos seguintes critérios: ser um material de autoria da FMCSV; estar em formato de texto;

5 https://fundacaomariacecilia.org.br/
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e estar redigido em portugués. Desta forma, chegamos a selecao apresentada no Quadro 1,

conforme categorizados nos filtros “aprendizagem” e “desenvolvimento infantil” da prépria

biblioteca, totalizando a eleicdo de 11 materiais para andlise.

Quadro 1: Materiais utilizados para a Andlise Documental da FMCSV

Filtro aprendizagem Filtro desenvolvimento infantil
FUNDACAO ITAU SOCIAL; FUNDACAO MARIA FUNDACAO MARIA CELILIA SOUTO VIDIGAL
CECILIA SOUTO VIDIGAL; SOCIEDADE BRASILEIRA (org.). Quanto Mais Cedo, Maior. Sdo Paulo, p.
DE PEDIATRIA (org.). Receite um Livro: 01-15, 2022. Disponivel em:
fortalecendo o desenvolvimento e o vinculo. [S. https://www.fmcsv.org.br/pt-
l.: s. n.], 2015. ISBN 978-85-61897-17-8. BR/biblioteca/revista-gmcm-edicao-final/.

Disponivel em: https://www.fmcsv.org.br/pt-
BR/biblioteca/receite-um-livro---fortalecendo-o-
desenvolvimento-e-o-vinculo/.

COMITE CIENTIFICO DO NUCLEO CIENCIA PELA FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL
INFANCIA (org.). O Impacto Do Desenvolvimento | (org.). Primeira Inféncia Para Adultos Sauddveis-
Na Primeira Infancia Sobre A Aprendizagem. PIPAS. [S. 1.; s.n.], p. 1, s. a. Disponivel em:
Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia Pela Inféncia, https://www.fmcsv.org.br/pt-

S30 Paulo, p. 01-16, 2014a. Disponivel em: BR/biblioteca/pipas-ceara/.

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/o-
impacto-do-desenvolvimento-na-pi-sobre-a-
aprendizagem/.

FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL.
(org.). Receite um livro: A importancia de Primeirissima Infdncia - Interacées na Pandemia:
recomendar a leitura para criancas de 0 a 6 anos. comportamentos de pais e cuidadores de
P. 01-08, 2015. Disponivel em: criangas de 0 a 3 anos em tempos de Covid-19. [S.
https://www.fmcsv.org.br/pt- l.;s.n.], p. 31, 2021a. Disponivel em:
BR/biblioteca/receite-um-livro---a-importancia- https://www.fmcsv.org.br/pt-
de-recomendar-a-leitura-de-0-a-6-anos/. BR/biblioteca/primeirissima-infancia-interacoes-

pandemia-comportamentos-cuidadores-criancas-
0-3-anos-covid-19/.

FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL
(org.). Estimulos: Cole¢do Primeirissima Infancia. (org.). Projeto Pela Primeira Infdncia-Temas do
[S.l.:s.n.], 2019a. Disponivel em: Desenvolvimento Infantil: crianga, um ser em
https://www.fmcsv.org.br/pt- desenvolvimento. [S. I.; s. n.], p. 23, s. a.
BR/biblioteca/folheto-8-estimulos/. Disponivel em: https://www.fmcsv.org.br/pt-

BR/biblioteca/crianca-ser-desenvolvimento/.
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COMITE CIENTIFICO DO NUCLEO CIENCIA PELA FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL. Os

INFANCIA (org.). Funcdes Executivas E primeiros anos em suas mdos. [S. |.; s. n.], p. 26,
Desenvolvimento Na Primeira Infancia: 2021b. Disponivel em:
Habilidades Necessarias Para A Autonomia. https://www.fmcsv.org.br/pt-
Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia Pela Infdncia, BR/biblioteca/primeiros-anos-suas-maos/.

Sao Paulo, p. 1-20, 2014b. ISBN 978-85-61897-19-
2. Disponivel em: https://www.fmcsv.org.br/pt-
BR/biblioteca/funcoes-executivas-e-
desenvolvimento-na-primeira-infancia-
habilidades-necessarias/.

FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL.
Brincar: tao importante quanto dormir e se
alimentar. [S. l.:s.n.], p
1-2, 2019b. Disponivel em:
https://www.fmcsv.org.br/pt-
BR/biblioteca/folheto-12-brincar/.

Fonte: elaboragdo propria

Para o segundo momento do processo metodoldgico, a inferéncia (Bardin, 2016),
levantamos, em tais documentos, os trechos que faziam referéncia aos conceitos que interessam
a esta pesquisa: “Desenvolvimento” e/ou “Aprendizagem”, os quais foram sistematizados® e
correspondem aos dados analisados nesta pesquisa.

Por fim, na etapa de interpretacao (Bardin, 2016), fizemos o encontro entre o acervo da
FMCSV e o campo cientifico dos estudos pedoldgicos e defectoldgicos de Vigotski, desvelando as
respostas para nossos objetivos e questionamentos tragados anteriormente. A analise
documental tem o beneficio de auxiliar na compreensdo dos documentos com base nas
concepgdes de quem o produz (Santos; Silva, 2023, p. 14), o que pode auxiliar na andlise dos

impactos da ideologia da FMCSV na realidade escolar.

Concepgao de Desenvolvimento Humano e Aprendizagem na FMCSV

Apesar de encontrarmos, no material analisado, diversas ocorréncias dos termos

desenvolvimento e aprendizagem, foi no artigo “O impacto do desenvolvimento na Primeira

Infancia sobre a aprendizagem”, do Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia Pela Infancia - NCPI, do

8 Todos os trechos foram sistematizados em uma tabela que, por limite de espaco, ndo serd reproduzida neste artigo,
mas pode ser acessada no repositério institucional da UFSCar (https://repositorio.ufscar.br/items/3b73f099-c10a-
4b88-ae0a-c77ab48e235a).
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qgual a FMCSV faz parte, que encontramos uma Unica e importante definicdo sobre os referidos

conceitos:

Aprendizagem: Processo de construcdo, aquisicdo e apropriacdo de
conhecimento. Pratica do exercicio de aprender. [...] Desenvolvimento:
Construcdo e aquisicdo de novas habilidades de forma continua, dindmica e
progressiva para a realizacdao de fungdes cada vez mais complexas. Trata-se de
um conceito amplo que engloba o crescimento e maturacdo em diversos
contextos (Comité Cientifico do Nucleo Ciéncia pela Infancia, 2014, p. 3).

A citacdo acima nos coloca em contato com o objetivo central deste estudo. Ao definir
aprendizagem como construcdo, aquisicdo e apropriacdo de conhecimento, empregam-se
termos que remetem a concepc¢des diferentes de aprendizagem, o que acaba por produzir um
consenso e uma aceitacdo generalizada do documento. Porém, quando afirma-se a
aprendizagem como “pratica do exercicio de aprender” desvinculada do “exercicio de ensinar”,
ha ai uma indicacdo mais precisa da concepc¢ao que embasa o documento, qual seja, uma visdao
gue atribui ao aprendiz a responsabilidade pelo seu desempenho escolar, que coloca énfase no
individuo que adquire conhecimentos e constrdi suas proprias habilidades, ndo explicitando que
este é um processo cultural e, portanto, histdrico e social, no qual diversos aspectos precisam
ser considerados para uma compreensdo mais fidedigna do fenémeno.

Ja o desenvolvimento é apresentado como “construcdo e aquisicdo de novas habilidades
[...] que engloba o crescimento e maturacdo”, o que remete a ideia de que o desenvolvimento
seja um processo natural. O préprio titulo do artigo analisado — “O impacto do desenvolvimento
na Primeira Infancia sobre a aprendizagem” — também revela seus fundamentos, ao indicar que
o desenvolvimento na primeira infancia impacta a aprendizagem, e ndo o contrario. Na
concepcao vigotskiana, o desenvolvimento é um processo impulsionado e promovido pelas
aprendizagens que ocorrem nas relacdes interpessoais, ou seja, é resultado do processo de
internalizacdo dos instrumentos culturais produzidos historicamente pela humanidade e
empregados nas relagdes sociais.

Nas palavras de Vigotski (2018, p. 91): “as caracteristicas superiores especificas do
homem, surgem inicialmente como formas de comportamento coletivo da crianca, como formas
de colaboracdo com outras pessoas. Somente depois elas se tornam fungdes individuais da
crianga”. Isso significa que o meio social em que a crianga esta inserida “é a fonte de todas as

caracteristicas especificamente humanas da crianca” (Vigotski, 2018, p. 87), o que nos afasta de
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gualquer concepcdo organicista, que coloca na crianca e no seu desenvolvimento a
responsabilidade pelas suas aprendizagens ao longo da vida.

Ainda de acordo com Vigotski (2025, p. 71), “o aprendizado se baseia em processos ndo
maduros, mas em amadurecimento, e toda a esfera desses processos é incluida pela zona de
desenvolvimento iminente da crianga”. O conceito de zona de desenvolvimento iminente (ou
zona de desenvolvimento proximal, proximo ou possivel — ZDP) se refere ao que a crianca ndo
consegue fazer sozinha, mas pode fazer em colaboracao com outras pessoas. Esse conceito se
relaciona ao conceito de zona de desenvolvimento real, que expressa o que a crianca consegue
realizar de forma autonoma. De acordo com Vigotski (2025, p. 70), “quando aplicamos o principio
da cooperacdo para estabelecer a zona de desenvolvimento iminente, temos a oportunidade de
explorar diretamente o que determina com mais precisao a maturagao intelectual a ser concluida
nos periodos mais préximos e sucessivos do desenvolvimento de sua idade”. Fica evidente,
portanto, que, para Vigotski, a crianca aprende em atividades colaborativas (ou de ensino), e isso
promove a “maturacdo intelectual”: o que existia apenas como possibilidade de
desenvolvimento se converte em desenvolvimento real, e com isso novas possibilidades de
desenvolvimento surgem. Nesse sentido, a “maturacdo” ndao é condicdao, mas resultado do
processo de ensino-aprendizagem.

Destacamos outro trecho que, ao descrever condi¢cdes externas ao desenvolvimento,
também explicita a concepgao organicista de desenvolvimento da FMCSV: “o epigenoma pode
ser alterado por experiéncias positivas, como relacdes afetivas e oportunidades de
aprendizagem, e também por negativas, como poluicdo, violéncia e outras situacbes de
vulnerabilidade” (Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, 2021, p. 15). Os fatores ambientais sdo
tomados como elementos externos que alteram o desenvolvimento, aproximando esta
concepcgdo do que Vigotski (2018, p. 31-31) conceitua como as expressdes do preformismo nos

estudos pedoldgicos. Segundo o autor, para esta teoria:

Toda caracteristica, toda particularidade contigua ou distante, direta ou
indiretamente, guarda relacido com embrides contidos nas caracteristicas
hereditarias da crianca. Essa teoria supde que se encontram nesses embriGes as
predisposicdes para o desenvolvimento dos aspectos que caracterizam um
homem desenvolvido e que, como expressa um de seus principais
representantes, o desenvolvimento nada mais seria do que a realizacao, a
modificacdo, a combinacao dos elementos do embrido. [...] Em seguida, como
diz este estudioso, no desenvolvimento, esses embrides se modificam, ou seja,
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mudam de forma dependendo das condicdes em que se desenvolvem,
atenuam-se ou intensificam-se e, entdo, tornam-se mais flexiveis ou, ao
contrario, mais rigidos, mais resistentes, dependendo das condi¢cdes em que
surgem.

Vigotski ndo diz com qual estudioso do preformismo ele esta dialogando no trecho citado,
mas podemos afirmar que a ideia de que o epigenoma se altera por fatores ambientais condiz
com aideia de que o desenvolvimento tem o seu curso natural, que serd realizado ou modificado
de acordo com as condi¢cGes ambientais da crianca. Ou seja, a concepcao de desenvolvimento
humano da FMCSV mantém o foco no organismo que se desenvolve.

Inclusive, a FMCSV busca argumentos em concepc¢des organicistas até para alcancarmos
a paz mundial, como podemos observar na meta 16: “PAZ E JUSTICA: Os cuidados na primeira
infancia tém o potencial de promover neurobiologia saudavel, cultivar resiliéncia e valores que
podem reduzir a violéncia e cultivar a paz.” (Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal, 2021, p. 24).
Mas o que significa uma neurobiologia sauddvel sendo um corpo, um organismo em perfeito
funcionamento para se adaptar ao mundo capitalista neoliberal? Ora, mais uma vez a Fundagao
coloca o foco no organismo, ndo nas condicdes de vida que este organismo tem para se tornar e
se manter saudavel.

Bem afirma Vigotski (2018, p. 33) que as concepgbes organicistas negam, em sua
esséncia, o processo de desenvolvimento, pois “0 aspecto mais importante que faz com que o
desenvolvimento seja desenvolvimento, que Ihe atribui uma qualidade sem a qual nao pode ser
chamado de desenvolvimento, é o surgimento do novo”. O autor se refere a uma nova
organizagdo da consciéncia e da personalidade da crianga em cada momento do
desenvolvimento, uma nova formacao psiquica que advém das condi¢des de aprendizagem que
a crianga teve acesso em sua vida concreta.

As definicdes da FMCSV carecem de conceitos aprofundados sobre o processo de
construgao e aquisicdao de conhecimentos e habilidades, sobre os diversos aspectos que estao
envolvidos para que o desenvolvimento e a aprendizagem se efetivem, tampouco essa
instituicdo leva em consideracdo a qualidade do ensino do qual depende a aprendizagem.

Corroborando nossa analise, de que se trata de uma concep¢do organicista de
desenvolvimento e aprendizagem, a qual, por sua vez, subsidia politicas neoliberais para a
infancia, encontramos nos textos investigados diversos argumentos que merecem destaque, tais
como:
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META 1. ERRADICAR A POBREZA: Logo no comeco da vida, quando o cérebro
possui sua maxima capacidade de desenvolvimento, as criancas aprendem
habilidades que as ajudarao a florescer no século 21. Cuidar dessa fase da vida
é a estratégia de maior custo-efetivo no combate a pobreza [...] (FUNDACAO
MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL, 2021, p. 23).

Trata-se, aqui, de uma das 17 metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), elaborados pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) em 2015 para serem alcancadas
até 2030, as quais sdo incorporadas pela FMCSV. Dois pontos requerem atencdo no trecho
destacado. Primeiro, o argumento da maxima capacidade de desenvolvimento cerebral no
primeiro ano de vida reforca o que dissemos anteriormente sobre uma concep¢ao organicista de
desenvolvimento. Além disso, um outro elemento que merece destaque em nossa andlise é a
relacdo estabelecida pela FMCSV entre pobreza e poucas oportunidades de desenvolvimento na
infancia, quando afirma que cuidar do comego da vida é uma forma de combater a pobreza.

Vejamos um outro trecho em que esta ideia aparece: “No longo prazo, criangas expostas
a menos oportunidades de desenvolvimento nessa fase tém maior probabilidade de se tornarem
adultos pobres, produzindo o fenbmeno conhecido como ciclo intergeracional da pobreza”
(Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, 2021, p. 19). Para a FMCSV, entdo, quem ndo teve
oportunidade de se desenvolver na primeira infancia tem grandes chances de manter as
proximas geracoes da familia na pobreza. Este é o principal argumento das fundacdes privadas
para investir na primeira infancia, pois, segundo elas, essa é uma forma de romper com os ciclos
intergeracionais de pobreza.

E certo que melhores condi¢des de desenvolvimento e educagio podem oportunizar
melhores condicdes de vida as familias pobres. No entanto, explica Escurra (2019) que a
pauperizacao relativa da classe trabalhadora precisa ser analisada dentro da lei tendencial
caracteristica da dindmica do capitalismo, que desvela a permanéncia da producdo de valor, e
de mais-valor, como principio basico do modo de producdo capitalista, em detrimento da
satisfacdo das necessidades dos individuos. Ou seja, hd uma estrutura social que sustenta a
pobreza e, ainda que as familias pobres conquistem melhores condicGes de vida, “alcancar o
pleno emprego ou uma vida boa para a maioria da populacdo n3do é o objetivo do capitalismo”
(Escurra, 2019, p. 136), ja que a este sistema interessa unicamente a valorizacdo do capital. A

FMCSV, dentre outras institui¢des privadas que adentram o campo educacional, ndo interessa
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expor as raizes deste problema, pois estamos analisando fundacdes que, como demonstraremos
adiante, lucram com a pobreza.

Ao vincular o desenvolvimento cerebral com o combate a pobreza, deixa-se implicito um
discurso meritocratico, em que os melhores cérebros ganhardo destaque académico,
profissional, pessoal e conseguirdo sair da pobreza. Esta é uma estratégia tipica da ideologia
neoliberal de responsabilizacdo dos individuos por problemas que sdo estruturais da nossa
sociedade, e que encontra respaldo no conceito de capital humano, mencionado no trecho a

seguir:

A primeira infancia tornou-se prioridade nas agendas de pesquisa e formulagado
de politicas publicas por ser uma faixa etdria critica para a aprendizagem. Paises
qgue implementaram programas de desenvolvimento infantil extensos
(iniciando cedo e com grande exposi¢do as intervencdes), abrangendo os
aspectos de saude, nutricdo, estimulacdo e educacdo da crianga, alcangaram
resultados significativos e duradouros nesse sentido. Essas evidéncias estdo de
acordo com as premissas cientificas de que os primeiros anos de vida sdo
cruciais para o desenvolvimento de capacidades fundamentais para a aquisicao
de novos conhecimentos no futuro e acumulo de capital humano [...] Tais
estudos demonstram que o investimento para o desenvolvimento e a
aprendizagem durante a primeira infancia traz um retorno maior para a
sociedade do que investimentos em qualquer outra etapa da vida (Comité
Cientifico do Nucleo pela Infancia, 2014, p. 7, grifos nossos).

Segundo Minto (2006), a teoria do capital humano surge a partir dos estudos de Schultz
sobre a economia da educacgdo, que buscava encontrar o impacto do fator humano na producao,
concluindo que o trabalho humano, quando qualificado por meio da educacdo, era um dos mais
importantes meios para ampliar a produtividade econémica, e, portanto, as taxas de lucro do
capital. Minto (2006) ainda nos alerta sobre as expressdes desta teoria no campo educacional,
pois, a partir dela, houve uma disseminacdo da ideia de que a educacdo é o pressuposto do
desenvolvimento econdmico, bem como do desenvolvimento do individuo. O capital humano
traz, portanto, para o ambito individual, os problemas de ordem social, legitimando o
individualismo neoliberal e colocando a educa¢cdo como fator econdémico essencial para o
desenvolvimento.

Com isso, sob a justificativa de retorno do investimento a sociedade a partir do
incremento de habilidades nos cidaddos do futuro, a FMCSV defende uma crianga “salvifica”
(Andrade, 2010), como se fosse possivel salvar esta crianca da pobreza a que esta socialmente
submetida. A concepgdo de desenvolvimento apresentada revela-se, entdao, como uma sentenga.
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Condena as criangas que ndo se desenvolvem conforme o esperado a uma vida de privacoes e
fracassos, a medida que desconsidera qualquer possibilidade de desenvolvimento
extemporaneo.

Porém, nos seus textos sobre desenvolvimento e educacao de pessoas com deficiéncia,
Vigotski (2022) nos oferece elementos para pensar que, ainda que funcdes elementares do
psiquismo possam estar comprometidas em razdo de uma situac¢do social de desenvolvimento
desfavoravel ao individuo — limites impostos pelas deficiéncias e, inclusive, aqueles impostos
por determinacdes sociais —, isso ndo impede o desenvolvimento posterior das fungdes psiquicas
propriamente humanas, as funcgdes psiquicas superiores, pois estas surgem e se desenvolvem na
atividade colaborativa que garante aos individuos o acesso a cultura. Dai a relevancia de projetos
educacionais e praticas pedagdgicas que extrapolem a dimensdao mercantilista e garantam o
compromisso da educacdao com a transformacdo da sociedade e ndo com a sua manutencao
(Saviani, 2011).

Os excertos a seguir expdem um outro ponto muito presente nos textos analisados: os
conceitos de desenvolvimento e aprendizagem atrelados ao objetivo de atingir melhores

resultados na vida adulta:

A aprendizagem estd associada ao desenvolvimento motor ao longo de toda a
pré-escola. Uma crianca com alta aptiddo fisica apresenta melhores resultados
em matematica, o que evidencia a importancia de a educacgao infantil trabalhar
o desenvolvimento integral da crianga (Fundag¢ao Maria Cecilia Souto Vidigal,
2021, p. 9).

Criancas com desenvolvimento integral saudavel durante os primeiros anos de
vida tém maior facilidade de se adaptarem a diferentes ambientes e de
adquirirem novos conhecimentos, contribuindo para que posteriormente
obtenham um bom desempenho escolar, alcancem realizacdo pessoal,
vocacional e econdmica e se tornem cidaddos responsaveis (Comité Cientifico
do Nucleo Ciéncia pela Infancia, 2014, p. 3-4).

Ora, a utilizacdo de “desenvolvimento integral” pela FMCSV em seus documentos,
novamente, ndo explicita a intengdo de formar um adulto idealmente adaptado a uma sociedade
meritocratica, competitiva e individualista, mas é isto que esta em jogo. Termos nas citacdes
como “adaptacao”, “realizacdo”, “responsabilidade”, “resultados”, “desempenho” e “aquisicdao”
mostram que o olhar ndo estd na criangca como sujeito da infancia, mas, sim, naquele que ird
atingir a vida adulta e que devera ser habilidoso, responsavel e adaptdvel, mas nao critico.
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Quando nos adaptamos a sociedade, estamos nos colocando na posicdo passiva de
aceitar e receber as mudancas sociais como eventos naturais. Isso significa uma formagao pouco
critica, a fim de evitar que a populacdo cobre o Estado e as instituicdes privadas, que ela tenha
uma percepc¢ao de si como parte da teia social. Manter o individuo focado em seu préprio cendrio
faz com que ele ndo perceba o que acontece ao seu lado, impedindo a tomada de consciéncia e
uma leitura mais multideterminada do mundo. Parece ser esta a concepcdao da FMCSV para
desenvolvimento e aprendizagem da crianca como futuro adulto. Associar desenvolvimento e
aprendizagem com a aquisi¢ao de habilidades e competéncias para o sucesso na vida adulta nos
alerta sobre a perspectiva mercantil por detras dos projetos. Apenas importa formar um sujeito
gue ira gerar lucro no futuro.

Assim, por meio destas andlises, somamos esforcos para denunciar as influéncias
neoliberais na Educagao do Pais. Instituicdes como a FMCSV se colocam alinhadas com o
pensamento neoliberal hegemonico, uma vez que ratificam a ideia de que o investimento no
desenvolvimento e na aprendizagem na infancia é uma solugao para os problemas de carater
socioeconOmico, para as desigualdades sociais.

Por fim, a medida que nos aproximamos da concepc¢do de desenvolvimento e
aprendizagem presente nas publicacdes da FMCSV, ndo podemos nos furtar de aprofundar a
analise e buscar compreender o que uma instituicdo como a FMCSV tem oferecido a educacao
brasileira, incluindo sua atuagdo voltada a infancia e ao direcionamento de politicas publicas no

pais.

A que vem a Fundag¢ao Maria Cecilia Souto Vidigal?

Correa (2020) nos mostra como a iniciativa privada vem atuando na educa¢do com uma
maquiagem de filantropia. E este € um ponto importante, porque, para buscar o conceito de
desenvolvimento da FMCSV, cabe compreender também o seu funcionamento filantrépico, ja
gue o financiamento de uma instituicdo diz muito de sua posicdo nas disputas entre o poder
publico e o privado e, consequentemente, da sua concep¢do de desenvolvimento de qualidade.

Junto com outras fundagdes privadas, a FMCSV reformulou a sua atuagao na sociedade
para enquadrar-se nas atividades filantrdpicas, mantendo o viés neoliberal. Trata-se da defesa

do empreendedorismo, da criacdo de projetos para serem vendidos para os setores publico e
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privado, de parcerias e convénios com municipios e estados da Federagao, bem como o
desenvolvimento de campanhas de impacto social com o setor privado, como no relacionamento
com as instituicdes bancarias. Sdo empresas do mercado da educacdo que produzem programas
educacionais e valores para serem vendidos e aplicados na parcela da populagdo em
vulnerabilidade social, transformando a pobreza em lucro para as empresas (Correa, 2020).

O fundador da FMCSV, Gastdo Eduardo de Bueno Vidigal, descendente de uma rica
familia de empresarios (Motta, 2007), foi presidente do Banco Mercantil, secretario da Fazenda
de S3do Paulo no governo Carvalho Pinto (1959-1963) e candidato ao governo do estado de Sado
Paulo em 1967, mas perdeu as elei¢cdes indiretas para Abreu Sodré. A fortuna da familia Vidigal
¢ estimada em cerca de USS$S1 bilhdo. Logo, embora n3o seja o objetivo neste momento, esta
pesquisa dialoga com o campo de investigacdo sobre a influéncia da seleta elite brasileira nos
caminhos do Pais, uma vez que, como apontam Lopes e Caprio (2008), a analise dos projetos do
setor privado as politicas publicas permite que se enxergue a movimentacao da elite nacional,
sua operacionalizacdo e quais interesses ao capital lhe sdo convenientes.

Assim, Santos e Silva (2023) apontam que a neutralidade é uma farsa. Todo projeto possui
um contexto social e se insere em certa ideologia, qualquer que seja o seu campo de atuacao.
Desta forma, a FMCSV é uma instituicdo privada que marca a histdria da educacado brasileira
movimentando a infancia, familias, pesquisadores, empresas, instituicdes publicas e politicas
educacionais e que, além disso, vem promovendo acdes de ordenamento social alinhado a
efetivacdo de um projeto para a educacdo brasileira.

A FMCSV elegeu como publico-alvo criangas de 0 a 6 anos de idade em vulnerabilidade
social, bem como seus familiares e/ou cuidadores, como divulgado publicamente em seu site. Os
materiais destinados ao seu publico sdo produzidos como mercadoria a ser vendida para redes
de ensino, pessoas fisicas, juridicas e outras fundacgdes. Inclusive, é caracteristico deste setor
propagandear certos beneficios para quem aderir as propostas, como a promessa de um
ambiente educacional adequado para a aprendizagem das criancas, facilitacdo para as escolas
identificarem as necessidades formativas e de desenvolvimento dos seus estudantes.

Por exemplo, no volume Crian¢a, um ser em desenvolvimento do Projeto Pela Primeira
Infancia, material elaborado pela FMCSV e parceiros, as suas raizes estdo em um edital conjunto
da FMCSV com a Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP, que selecionou o projeto

“Desenvolvimento de um Programa de Formagao em Desenvolvimento Cognitivo, com base nas
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Neurociéncias, para Profissionais da Educacdo Infantil na Cidade de S3o Paulo”, implementado
entre 2012-2013.

O referido programa foi desenvolvido em etapas, langadas em dez mddulos de conteudo,
a saber: 1. “Crianga: um ser em desenvolvimento”; 2. “Crescimento e desenvolvimento da
crianca de 0 a 5 anos”; 3. “Conhecendo as fungdes do cérebro: desenvolvimento motor”; 4.
“Conhecendo as funcdes do cérebro: desenvolvimento da linguagem”; 5. “Conhecendo as
funcdes do cérebro e o comportamento: atencao, impulsividade, comportamento executivo”; 6.
“Desenvolvimento emocional e comportamento 1: indisciplina, teimosia, birra, isolamento,
choro, agressividade, interacdao”; 7. “Desenvolvimento emocional e comportamento 2:
interacdo, limites e regras, autonomia, flexibilidade e relacdo de confianca”; 8. “Criangas com
sindromes genéticas 1”; 9. “Criangas com sindromes genéticas 2”; 10. “Pratica Pedagdgica e o
processo de aprendizagem na Educacdo Infantil: revisdo dos principais temas apresentados e a
relacdo com a pratica pedagodgica e o processo de aprendizagem” (Fundac¢do Maria Cecilia Souto
Vidigal, 2016, p. 19-20).

Assim, faz parte do Projeto Pela Primeira Infancia, um ciclo de debates tedricos, intitulado
“Formacdao continuada em Desenvolvimento Infantil, com base nas neurociéncias, para
profissionais da Educagdao Infantil” — constituido por dez encontros, nos quais ha a
disponibilizacdo de material apostilado. Apds a participacdo em todo o ciclo de debates, sdo
desenvolvidas discussdes praticas para a implementar estratégias de estimulacdo do
desenvolvimento da crianca na primeira infancia: “Ndés acreditamos que um programa desta
natureza deve incluir material estruturado e formacdo continuada, com intenso didlogo com
aqueles envolvidos com a criancga (familias, comunidades, profissionais da educacdo e da saude)”
(Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, 2016, p. 23).

Desta forma, é assim que a FMCSV articula suas acdes na area, a fim de firmar parcerias
maiores e produzir material que, posteriormente, sera vendido e aplicado em algum setor da
sociedade. Estamos falando de um mercado da Educacdo: cria-se um projeto, institui-se o
caminho legal para inicia-lo, firmam-se parcerias, busca-se por financiamento, aplica-se o
programa e o expandem. ldeias que viram produtos, precificadas, vendidas e aplicadas, muitas
vezes, em instituicGes publicas, na parcela da populacdo que ndo esta no alto escaldo da

empresa, a mais pobre, ou seja, a pobreza vira lucro (Correa, 2020). Neste sentido, a FMCSV se
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enquadra nas caracteristicas do que Correa (2020) define como Negdcios de Impacto Social (NIS),
aqueles que olham para a educacdao como um campo fértil a ser desfrutado.

Para Correa (2020), fundacgdes filantrépicas que se utilizam dos NIS procuram construir
redes fortes de relacionamento com outros setores da sociedade, governos estaduais,
municipios, o Estado, outras empresas do mesmo ramo filantrépico, movimentos sociais e
instituicoes financeiras, como bem retratado na trajetdria de consolidacdo da FMCSV e sua
atuagdo na contemporaneidade. De acordo com Bezerra-de-Souza et al. (2022), os NIS operam
a partir da ideacdo, desenvolvimento e divulgacdao de projetos, inclusive pensando sobre os
caminhos de expansao dos produtos desenvolvidos. Além disso, o apoio de parceiros externos
no investimento financeiro e incentivo fiscal é essencial para expandir os projetos dos NIS. Para
Simardi Neto (2020), o modelo neoliberal, campo dos NIS, se consolidou nas ultimas décadas
como politica hegemonica, pensado desde o inicio da década de 1980, quando comecou a ser
adotado, tendo como uma das principais caracteristicas a defesa da retirada do Estado da funcao
de provedor de bens sociais, ou seja, a defesa do Estado minimo.

De tal modo, o neoliberalismo, obviamente, também vem influenciando a Educacdo. Para
Simardi Neto (2020), nos ultimos 20 anos, o estado de Sdo Paulo tem adotado politicas
econdmicas e educacionais de forte cunho neoliberal. Assim, tem ocorrido uma naturalizacao
dos valores da competitividade e meritocracia, indo ao encontro das propostas da FMCSV, as
guais valorizam, como projeto educativo, a aquisicdo de habilidades para formar cidaddos do
futuro, fortes e habeis o suficiente para atingirem melhores condi¢des de vida.

De encontro a este movimento, fazemos nesta pesquisa a defesa da Educacdo publica,
gratuita, democratica e plural, em conformidade com o artigo 206 da Constituicao Federal de
1988 (Brasil, 1988). Estamos articulando, criticamente, o desvelar da mercantilizacdo da
Educagao e Infancia, propondo meios de identificar os movimentos atuais do mercado
filantrépico e antecipar seus passos futuros. Inclusive, entender o que afirmam como
Desenvolvimento e Aprendizagem, em seus produtos possibilita que se vejam valores, conceitos
e ideologias, pensando sobre a trajetéria da educacdo brasileira e seus efeitos.

Resistir ao avanco da ideologia neoliberal na educacdao demanda uma posigao critica que
deve considerar o fator democratico da Educacdo, nao nos furtando em defender a emancipacao

do individuo e da classe trabalhadora por meio de propostas educacionais conscientes das
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condicbes de vida no Pais, nem de desvelar os reais interesses politicos do setor privado ao
propor projetos a infancia (Simardi Neto, 2020).

A defesa do Estado minimo é uma narrativa que ndo condiz com a realidade, pois, em
esséncia, temos o Estado atuando a favor dos grandes empresdrios capitalistas. Nesta disputa,
ha de haver uma maior atuacdo do Estado na garantia, na oferta e na concretude do direito a
Educacdo, sendo os direitos sociais o sentido da igualdade nos padrdes de acesso aos bens

econdmicos, sociais e culturais (Lopes; Caprio, 2008).

Consideragoes finais

Ao buscar identificar, analisar e compreender o conceito de desenvolvimento e
aprendizagem presente nas publicacdes da FMCSV, encontramos conceitua¢cdes que, em um
primeiro momento, parecem amplas e consensuais, com vocabuldrios de diferentes concepcbes
tedricas. No entanto, conforme adentramos aos textos, entendemos que o conceito de
desenvolvimento desta Fundacdo esta profundamente atrelado as concep¢des organicistas de
formacdo humana, uma vez que associam a ideia de desenvolvimento a crescimento e
maturagao.

Ao pontuar fatores sociais como elementos externos ao desenvolvimento — e ndo como
fonte de desenvolvimento —, a Fundacdo corrobora a ideologia neoliberal que coloca no
individuo a responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso. Nesta direcdo, afirma que é preciso
investir no desenvolvimento infantil para que as criangas possam construir um futuro melhor
para si e para seus descendentes, interrompendo o que chamou de ciclo da pobreza. Ora, se a
concepcao de desenvolvimento é organicista, logo a solugdo é investir no desenvolvimento
saudavel, na qualidade de vida das criangas, para que elas possam fazer-se competitivas o
suficiente para adentrar ao mundo do trabalho neoliberal.

No entanto, ao considerarmos a concepcdo vigotskiana de que sdo as relagbes
interpessoais, com todas as suas contradicdes, que promovem o desenvolvimento das criancas,
sdo para estas relagdes que precisamos olhar, quando queremos interromper o ciclo da pobreza
e promover o desenvolvimento em sua integralidade. Cumpre repensar a forma como
produzimos a vida coletivamente e, consequentemente, as relagdes sociais que o capitalismo

produz.
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Quando analisamos a FMCSV em sua historicidade e posicdo social ndo restam duvidas
de que se trata de uma instituicdo privada que dissemina valores neoliberais e lucra com a
pobreza. Sua concepc¢ao organicista de desenvolvimento estd profundamente alinhada com seus
interesses socioecondmicos.

Dai a importancia de analisarmos o constructo tedrico que sustenta nossas acdes na
educacdo como um todo, pois, como afirma Moraes (2001), o recuo da teoria nas pesquisas em
educacdo tem sérias implicacdes epistemoldgicas, éticas e politicas. Se ndo dispendermos um
esforco tedrico para desconstruir o argumento de que estas instituicdes privadas investem na
gualidade de vida da crianca, acabamos por reproduzir e valorizar praticas que visam manter a
sociabilidade neoliberal.

Nas ciéncias humanas, o uso de termos amplos e imprecisos podem servir para justificar
atitudes diversas e, muitas vezes, que representam valores opostos, como é o caso dos conceitos
aqui debatidos. Desenvolvimento e aprendizagem sdo conceitos utilizados por diversas correntes
tedricas e podem ser usados para justificar intencionalidades pedagdgicas distintas, motivo pelo
qual defendemos a necessidade de desvelar o que se oculta ao conceito e que ndo esta explicito
na definicdo, para que estes conceitos possam, de fato, orientar o trabalho pedagdgico de forma

a produzir o resultado esperado.
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