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Resumo:

Este artigo analisa a produgao académica brasileira sobre o trabalho da Coordenac¢do Pedagdgica
(CP) na Educacgdo Infantil, apds a publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil (2009). Para tanto, realizou-se um levantamento bibliografico, do tipo Estado
do Conhecimento, buscando mapear como a tematica tem sido investigada, para identificar os
aspectos que tém recebido maior atengdo e apontar questdes que ainda demandam
aprofundamento. O levantamento abrangeu 46 estudos localizados no Catalogo de Teses e
Dissertacdes da Capes e 27 na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des, defendidos
entre 2010 e 2025. Dentre essas pesquisas, 14 mostraram-se duplicadas, totalizando 59 estudos
no corpus final. Os resultados evidenciaram a predominancia de pesquisas sobre a atuagao, as
funcbes e o cotidiano da CP, com destaque para a organizacdo do trabalho pedagdgico, o
acompanhamento docente e a formacado em servico. Também foram identificados estudos sobre
formacdo continuada, desenvolvimento profissional, identidade profissional e temdticas
emergentes, esta Ultima ainda pouco explorada. A conclusdo é que, embora a atuacdo da CP na
Educacdo Infantil apresente producdo académica significativa, permanecem lacunas
relacionadas a identidade profissional, aos processos formativos e as tematicas emergentes,
indicando possibilidades de ampliacao das investigacdes no campo.

Palavras-chave: coordenacdo pedagogica; Educacdo Infantil; estado do conhecimento.

Abstract:

This article analyzes Brazilian academic research on the work of Pedagogical Coordination (PC)
in Early Childhood Education, following the publication of the National Curriculum Guidelines for
Early Childhood Education (2009). Thereunto, a bibliographic survey type State of Knowledge
study was conducted to map how the theme has been investigated, to identify the aspects that
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have received the greatest attention and highlight issues that still require further investigation.
The survey comprised 46 studies identified in the Capes Theses and Dissertations Catalog and 27
in the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations, defended between 2010 and 2025. Of
these studies, 14 were found to be duplicate, resulting in a final corpus of 59 studies. Findings
revealed a predominance of research on the work, functions and everyday practices of PC,
particularly regarding the organization of pedagogical work, teacher support and monitoring,
and in-service training. Studies addressing continuing education, professional development,
professional identity and emerging issues were also identified, with the latter remaining
relatively underexplored. It was concluded that, although the work of PC in Early Childhood
Education has received significant scholarly attention, gaps remain regarding professional
identity, educational processes and emerging issues, indicating opportunities for further
research in the field.

Keywords: pedagogical coordination; early childhood education; state of knowledge.

Resumen:

Este articulo analiza la producciéon académica brasilefia sobre el trabajo de la Coordinacion
Pedagdgica (CP) en la Educacién Infantil, tras la publicacién de las Directrices Curriculares
Nacionales para la Educacién Infantil (2009). Para ello, se realizé un estudio bibliografico de tipo
Estado del Conocimiento, con el propdsito de mapear como ha sido investigada la tematica, para
identificar los aspectos que han recibido mayor atencidn y sefialar cuestiones que aln requieren
profundizacion. El levantamiento comprendié 46 estudios localizados en el Catalogo de Tesis y
Disertaciones de la Capes y 27 en la Biblioteca Digital Brasilefia de Tesis y Disertaciones,
defendidos entre 2010y 2025. De estas investigaciones, 14 resultaron duplicadas, totalizando 59
estudios en el corpus final. Los hallazgos evidenciaron el predominio de investigaciones sobre
actuacién, funciones y cotidiano de la CP, con énfasis en la organizacidn del trabajo pedagdgico,
acompafiamiento docente y formacion en servicio. También se identificaron estudios sobre
formacién continua, desarrollo profesional, identidad profesional y tematicas emergentes,
siendo estas ultimas aln poco exploradas. La conclusién es que, aunque la actuacién de la CP en
la Educacién Infantil presenta una producciéon académica significativa, persisten lagunas
relacionadas con la identidad profesional, los procesos formativos y las tematicas emergentes,
lo que indica posibilidades para ampliar las investigaciones en el campo.

Palabras clave: coordinaciéon pedagodgica; educacion infantil; estado del conocimiento.

Consideragoes iniciais

A Educacdo Infantil é a primeira etapa da Educacdo Basica, conforme a Lei n2 9.394/1996,
gue estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (Brasil, 1996). No entanto,
Lemos (2020) aponta que sua garantia ainda requer o aumento da oferta de vagas e a promocgao
de vivéncias pedagdgicas intencionais, articuladas a cultura, a infancia e a realidade social dos

sujeitos envolvidos.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educag¢do Infantil - DCNEI (Brasil, 2009) e a
Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018), ao reconhecerem a crianga como sujeito
histérico e de direitos e reafirmarem a indissociabilidade entre educar e cuidar, ampliaram as
exigéncias sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido na Educagdo Infantil. Nesse contexto,
conforme Zumpano e Almeida (2012), a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica (CP)* ganha
relevancia, especialmente no acompanhamento e na articulagdo das praticas educativas voltadas
as criancgas da primeira infancia.

Todavia, ao articular dois campos ainda em consolidagao, a CP e a Educacao Infantil,
podemos perceber um cendrio permeado por incertezas, lacunas formativas e desafios
normativos e institucionais. No ambito da CP, por exemplo, Araudjo (2019) aponta a auséncia de
um marco normativo nacional que delimite claramente as atribuicdes e o perfil profissional da
CP. Segundo Zumpano e Almeida (2012), isso repercute na identidade e na pratica cotidiana dos
coordenadores, frequentemente atravessada por demandas que extrapolam sua fungao técnico-
pedagdgica, e fragiliza o desenvolvimento de a¢des formativas na escola.

Diante do exposto, tornou-se relevante investigar o que tem sido produzido, discutido e
divulgado pelas pesquisas académicas acerca da atuacdo da CP na Educacao Infantil. Assim, neste
artigo, realizamos um inventario de pesquisas no Catalogo Brasileiro de Teses e Dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CBTD/Capes) e na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Ciéncia e
Tecnologia (BDTD/IBICT), visando a responder a seguinte pergunta de pesquisa: o que vem sendo
produzido na literatura académica sobre o trabalho da CP na Educacdo Infantil apds a publicacdo
das DCNEI (Brasil, 2009)?

O objetivo geral deste estudo consistiu em realizar o Estado do Conhecimento sobre a CP
no contexto da Educacdo Infantil apds a publicacdo das DCNEI (Brasil, 2009), buscando mapear
como a tematica vem sendo investigada, quais aspectos que tém recebido maior atencdo e os
gue ainda demandam aprofundamento, contribuindo, assim, para a ampliacdo do debate
académico sobre o assunto em questdo. A proxima secdo apresenta o percurso metodolégico

adotado e as producdes cientificas identificadas a partir deste estudo.

4 Considerando que essa funcio recebe diferentes denominacdes, dependendo do territério (Pinto, 2018), neste
estudo, optamos pelo termo Coordenagdo Pedagdgica, bem como pelo uso recorrente da sigla CP.
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A producao cientifica sobre a CP na Educagao Infantil

Para identificar e analisar as producdes cientificas sobre a CP no contexto da Educacao
Infantil, realizamos uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, do tipo Estado do
Conhecimento. Conforme Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021), essa modalidade de
pesquisa possibilita sistematizar, categorizar e analisar a producao cientifica sobre determinada
tematica, identificando tendéncias, recorréncias, lacunas e possibilidades investigativas.

Nessa perspectiva, o percurso metodolégico desenvolvido neste estudo foi organizado a
partir das etapas de bibliografia anotada, sistematizada, categorizada e propositiva, que
orientaram desde o levantamento e a organizacdo inicial das produgdes até a construcdo das
categorias analiticas e a elaboragdo de inferéncias sobre o campo investigado.

A bibliografia anotada correspondeu ao primeiro movimento de aproximacdo com a
producao localizada. A constituicdo do corpus inicial ocorreu em janeiro de 2026, mediante
levantamento no CTD/CAPES e na BDTD/IBICT. A escolha desses bancos de dados justificou-se
pela necessidade de localizar teses e dissertacdes produzidas no pais sobre a tematica
investigada. Para a busca, utilizamos os descritores “Educacdo Infantil” e “Coordenacdo
Pedagdgica”, articulados pelo operador booleano AND, na seguinte expressdao: “Educacao
Infantil” AND “Coordenacdo Pedagdgica”. A definicdo dos descritores partiu da relacdo direta
com o objeto, o problema e o objetivo da pesquisa. Assim, foram selecionados os dois termos
por expressarem os campos centrais da tematica investigada e possibilitarem a localizacdo de
producdes diretamente relacionadas ao objeto do estudo.

Delimitamos o periodo de 2010 a 2025, considerando como marco inicial o ano
subsequente a publicacdo das DCNEI (Brasil, 2009). Foram estabelecidos como critérios de
inclusdao: produgdes publicadas entre 2010 e 2025; trabalhos que apresentassem Educacéo
Infantil e Coordenac¢do Pedagdgica no titulo ou entre as palavras-chave; e especificamente no
CTD/CAPES, pesquisas vinculadas a grande area Ciéncias Humanas. Foram excluidos trabalhos
sem divulgacdo autorizada; pesquisas que tratavam exclusivamente da docéncia, da orientacéao,
da supervisdao ou da gestdo escolar; e estudos desenvolvidos em espacos ndo escolares.

A busca inicial resultou em 175 trabalhos no CTD/CAPES, sendo 150 dissertacdes e 25
teses, e em 99 trabalhos na BDTD/IBICT, dos quais 86 eram dissertacdes e 13 eram teses,

conforme apresentado abaixo nas Figuras 1 e 2.
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Figura 1 — Resultados da busca no CTD/CAPES
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1. PAIM, PATRICIA GUIMARAES. O TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO EM UM CENTRO MUNICIPAL DE
EDUCAGAO INFANTIL NO CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
SALVADOR' 10/03/2020 186 f. Mestrado em EDUCACAD Instituigao de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA,
Tipo: 3 opgles Salvador Biblioteca Depositaria: Biblioteca Anisio Teixeira-FACED e Biblioteca Reitor Macedo Costa - UFBA
Detalhes
) Mestrado (Dissertagso {50 2 MARQUES, TATIANE PINTO. Identidade do Coordenador Pedagégico da Educagéo Infantil: Estudo de Uma Rede
Municipal de Ensino da Regido das Missdes do RS' 28/03/2021 142 f. Mestrado em Educacao Instituigdo de
| Mestrado Profissional (70] Ensino: UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES, Frederico Westphalen Biblioteca

Depositdria: Biblioteca Central DR. José Mariano da Rocha Filho

Fonte: CTD/CAPES, 2026.

Figura 2 — Resultados da busca na BDTD/IBICT
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yreira, Karen Eloa Silva

do em 20:

-"\.\
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Fonte: BDTD/IBICT, 2026.

Na sequéncia, iniciou o0 movimento de bibliografia sistematizada, no qual as producdes
localizadas foram organizadas para possibilitar sua selecdo e analise. Os textos encontrados
foram armazenados no Google Drive e registrados em um quadro-sintese, composto por campos
destinados ao(s) autor(es), ano, titulo, instituicdo, programa, producdo académica, grau de
instrucdo e resumo preliminar do trabalho. Esse registro possibilitou reunir as informacdes

bibliograficas e académicas das producdes e acompanhar o processo de sele¢do do material.
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A selecdo dos estudos considerou a leitura dos titulos, resumos, palavras-chave, listas de
siglas ou abrevia¢Ges, sumarios e consideragdes finais. A partir desse primeiro contato, foram
identificadas as pesquisas que apresentavam aproximacdo com a tematica investigada, sendo os
estudos considerados pertinentes posteriormente lidos integralmente. Esse procedimento
permitiu refinar o conjunto inicialmente localizado e verificar sua efetiva aderéncia ao objeto do
estudo.

Apds a leitura e sele¢do, o nUmero de pesquisas identificadas reduziu para 46 estudos de
pds-graduagdo no CTD/CAPES, sendo 42 dissertacGes e 4 teses, e 27 pesquisas na BDTD, sendo
24 dissertacoes e 3 teses. Para evitar a duplicacdo de producées indexadas simultaneamente nas
duas bases, realizamos a comparacgao dos titulos, autoria, ano de publicacdo e instituicdo de
vinculo, identificando 14 trabalhos duplicados. Assim, apds a retirada das duplicidades, o corpus
final foi constituido por 59 pesquisas, sendo 53 dissertacdes e 6 teses.

Ao final do processo de selecdo, desenvolveu-se a bibliografia categorizada, momento
em que as producdes foram agrupadas a partir das aproximacoes e recorréncias identificadas no
proprio corpus. Para essa organizacdo, foram considerados os objetivos, os objetos de estudo,
os problemas de pesquisa e os resultados apresentados nas investigacdes. Desse processo
emergiram quatro categorias: (1) Atuacao, fungdes e cotidiano da CP; (2) Formagdo continuada
e desenvolvimento profissional; (3) identidade profissional da CP; e (4) Tematicas emergentes na

Educacao Infantil. O Quadro 1 apresenta a distribui¢cao das produgdes segundo essas categorias.

Quadro 1 - Sintese das producdes cientificas relacionadas a CP na Educagéo Infantil publicadas no CTD/CAPES e na
BDTD/IBICT (2010-2025

7 BASE DE
5
AUTOR (ANO) TITULO TIPO (D/T) DADOS CATEGORIAS
Coordenacdo Pedagdgica na Educacgdo Infantil CTD/CAPES
Mendes (2013) do municipio de Aragatuba: perspectivas, D e 3
desafios e formagao da identidade profissional BDTD/IBICT
. A acdo do Coordenador Pedagdgico no Centro
Lima (2014) de Educacéo Infantil de Campo Grande/MS D CTD/CAPES !
A (.Zoordenagao Pedagdgica na Educa(_;ao. CTD/CAPES
. Infantil: o trabalho observado e as perspectivas
Pereira (2014) da coordenadora e das professoras de uma D y 1
p. . BDTD/IBICT
creche municipal

5 Disserta¢do/Tese (D/T).
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O coordenador pedagodgico e a formagdo
Moyano (2014) continuada dos profissionais de creche: BDTD/IBICT 1
possibilidades e desafios
A contribuicdo da formacdo continuada para a
Macedo (2014) atuagdo dos coordenadores pedagodgicos da BDTD/IBICT 2
Educacdo Infantil de Sdo Bernardo do Campo
A Coordenagdo Pedagdgica na Educagdo Infantil CTD/CAPES
Teixeira (2015) em Belo Horizonte: a delimitagdo de suas e 1
fungdes e a sua efetivagdo no cotidiano escolar BDTD/IBICT
Freitas (2015) A atuacgdo da pgdagNoga na Educagat? Infantil e a CTD/CAPES 1
organizagdo do fazer coletivo
A atuacgdo de uma Coordenadora Pedagdgica na CTD/CAPES
Costi (2015) orquestracgdo de intengdes e a¢des de uma e 1
creche de S3o Paulo BDTD/IBICT
A atuacgdo do coordenador pedagdgico na
Machado formagdo de professores das
S ~ . CTD/CAPES 1
(2015) Escolas Municipais de Educagdo Infantil /
(E.M.E.l.s) de S&o Paulo
O Tempo, o Caminho e a Experiéncia do
Sula (2016) Coordenador Pedagégicq da Creche: as rotinas CTD/CAPES 1
e os saberes que articulam, formam e
transformam suas praticas educacionais
A atuacdo da Coordenagdo Pedagdgica em trés
Lima (2016) escolas da rede estadual de ensino do CTD/CAPES 1
Amazonas
O cotidiano do coordenador pedagdgico na
Corréa (2016) visdo da complexidade: praticas de formagdo CTD/CAPES 1
continuada no cendrio da Educagdo Infantil
Uma experiéncia de formagdo continuada: o
Bartholomeu papel do coordenador pedagdgico e do registro
BDTD/IBICT 1
(2016) reflexivo na formacdo de professores de /IBIC
Educacdo Infantil
Gestdo da Educagdo Infantil e a Coordenagao CTD/CAPES
Schiessl (2017) Pedagodgica: diretrizes para a formagao e 2
continuada do coordenador pedagdgico BDTD/IBICT
Santos (2017) O coordenador pef:lagégico da Educacdo Infantil BDTD/IBICT 1
na perspectiva de seus professores
A grganlzagao do meio s?aal educlat'lvo da CTD/CAPES
. atividade de Coordenagdo Pedagdgica na
Sk AU Educacgdo Infantil: implicacdes da teoria y 1
G0 THianiL tnpleac BDTD/IBICT
historico-cultural
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A atuagdo de uma coordenadora pedagdgica no
Fermi (2017) Centro de Educacgao Infantil CTD/CAPES 1
da SME/SP: cantos e saberes que encantam
As implicagOes dos descompassos das jornadas
Bezerra (2018) n?s.agoes formativas dc? ?oo'rdenador i CTD/CAPES 1
pedagdgico nas Escolas Municipais de Educacgdo
Infantil (EMEIs) de Sdo Paulo
Coordenacgao Pedagdgica na Educagdo Infantil e
Zanette (2018) | as (im)possibilidades de uma rede (in)formativa CTD/CAPES 4
sobre género e sexualidade
A coordenadora pedagdgica na Educagdo
Feitosa (2018) Infantil: o desafio de ser professora formadora CTD/CAPES 1
no cotidiano da instituicdo educativa
A transicdo do Coordenador Pedagdgico do
. Ensino Fundamental para a Educacdo Infantil:
Oliveira (2018) . , L BDTD/IBICT 1
desafios no periodo inicial da mudanca de
segmento
Coordenacgao pedagogica em instituicdes
Araujo (2018) publicas de educagdo infantil de Sdo Paulo: BDTD/IBICT 3
formacgao e profissao
‘O trabalho da coordenadora pedagdgica junto CTD/CAPES
as docentes de turmas de creche em um Centro
Lopes (2019) de Educagéo Infantil (CEI) municipal de y 1
: # BDTD/IBICT
Fortaleza
A Educacdo Infantil e os desafios do seu
Batista (2019) desenvolwmento:lur.n estudo junto a CTD/CAPES 1
coordenadores pedagdgicos e professores no
municipio de Porto Velho-RO
. O coordenador pedagdgico: experiéncias e
K hikowsk .
enschikowsky saberes de formagdo na perspectiva de CTD/CAPES 1
(2019) ~ .
professores na Educagao Infantil
Formacdo continua e possibilidades para o
Melo (202 . . ~ . TD/CAPE 2
elo (2020) coordenador pedagodgico da Educagao Infantil CTD/CAPES
O Coordenador Pedagdgico ante aos desafios
Vargas (2020) de acolher e formar professores iniciantes na CTD/CAPES 1
Educacdo Infantil
Reforma Curricular na Educagdo Infantil:
Novaes (2020) entreolhares e intraolhares da Coordenagdo BDTD/IBICT 4
Pedagodgica
Coordenador Pedagodgico da Educacdo Infantil e CTD/CAPES
Matos (2020) as Necessidades Formativas na Escola: e 2
Enfrentamentos e Possibilidades BDTD/IBICT
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Praticas formativas de coordenadores CTD/CAPES
Giavoni (2020) pedagdgicos da educagdo infantil que sdo e 1
promotoras de desenvolvimento profissional BDTD/IBICT
O trabalho do coordenador pedagdgico em um
. centro municipal de Educagdo Infantil no
P 202 BDTD/IBICT 1
aim (2020) contexto das politicas publicas da rede /
municipal de ensino de Salvador
Costurando narrativas pelos fios da
Aguiar (2021) Coordenagdo Pedagdgica em contexto CTD/CAPES 1
curricular da Educacdo Infantil
A Coordenacgdo Pedagdgica na organizagao do
Barroso (2021) curriculo da Educagdo Infantil de Turmalina, CTD/CAPES 1
Minas Gerais: que figura é essa?
Identidade do coordenador pedagdgico da
Marques Educacdo Infantil: estudo de uma rede
TD/CAPE
(2021) municipal de ensino da regido das missGes do DY EFES 3
RS
ot A T Rt CTD/CAPES
Repcelizos) ° congtir?uada.\ dos educr:)adores da Educa 5§ v 1
. E BDTD/IBICT
Infantil
Desafios na formagdo docente nos Centros de
Silva (2021) Educagdo Infantil (CEls) da rede parceira do CTD/CAPES 1
municipio de Sdo Paulo
Deus (2021) Desaflo’s,.rotlnas e praticas de coorgenadora?s CTD/CAPES 1
pedagdgicas que atuam na Educacdo Infantil
Zanfelice O protagonismo infantil no foco das praticas
formativas da professora coordenadora na CTD/CAPES 1
(2021) ~ .
Educagdo Infantil
Machado Formacgao e atuagdo da Coordenagao
Pedagodgica na Educacdo Infantil no municipio CTD/CAPES 3
(2021) 2
de JI-Parana-RO
O papel do professor coordenador na inser¢do
M 2022 o ~ ; CTD/CAPES 1
arrega ( ) profissional de professores da Educacgdo Infantil /
Impllcagoef da form'ag.ao ?ontlnuacja da CTD/CAPES
Coordenacdo Pedagégica a formagdo de
Geraldo (2022) rofessoras no interior de Centros de Educagdo v 2
P ) ¢ BDTD/IBICT
Infantil
D E
. A Coordenacdo Pedagdgica e os ambientes de CTD/CAPES
Moreira (2022) aprendizagens na Educacdo Infantil y 1
P 8 ¢ BDTD/IBICT

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

(10]



ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

O coordenador pedagdgico na educagao publica
municipal de Feira de Santana-BA: implicagdes
do desenvolvimento da praxis em escolas de
Educacdo Infantil (2005 — 2021)

Santos (2022) D CTD/CAPES 1

“Sou feita de retalhos”: narrativas das
Boas (2022) experiéncias de uma coordenadora pedagdgica T CTD/CAPES 3
da Educacdo Infantil

A formagao do coordenador pedagdgico de
educacao infantil na perspectiva da educacgao D CTD/CAPES 3
critico-emancipatoria

Pancotto
(2023)

Entre passado e presente, normas e praticas, o
Santos (2023) trabalho da coordenadora pedagdgica na D CTD/CAPES 1
Educagdo Infantil no Distrito Federal

Desafios cotidianos do coordenador pedagdgico
Soares (2023) na Educacdo Infantil no acompanhamento dos D CTD/CAPES 1
professores nos CMEIs em Teresina-PI

A Coordenagdo Pedagdgica Geral | da rede

. ~ . CTD/CAPES
municipal de educag¢do de Belo Horizonte frente /
Manoel (2023) R ~ . D e 2
as demandas de formagdo continuada em BDTD/IBICT
servigo dos professores da Educagdo Infantil
As coordenadoras pedagdgicas das escolas
L £ %0 Infantil L
Ribeiro (2023) mun|C|pale de ducagiao nfantil do mun|c~|p|o de D CTD/CAPES 3
Jaguar3o/RS: reflexbes para a construgdo de
uma politica de desenvolvimento profissional
O Curriculo da Cidade — Educacdo Infantil e a
Lima (2023) formacdo dos Coordenadores Pedagdgicos na D BDTD/IBICT )

Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo:
divergéncias e convergéncias.

Os desafios da dupla gestora: diretores e
coordenadores nos Centros de Educagao
Silva (2023) Infantil (CEl) da rede parceira do Municipio de D CTD/CAPES 1
S3o Paulo na
formacgdo dos professores

Os programas de formagao continuada de
professores da Educagao Infantil da rede
municipal de Campo Grande e o trabalho de
mediagdo do coordenador pedagdgico

Bellé (2023) D CTD/CAPES 1

O cotidiano escolar na pandemia numa escola
Simdo (2023) de Educacgao Infantil: o olhar da professora D CTD/CAPES 1
coordenadora

A formagdo permanente de coordenadoras
pedagdgicas da Educacdo Infantil: qualificagdo
profissional e impactos nas praticas
pedagdgicas cotidianas

Mazzeto (2023) D CTD/CAPES 2
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CTD/CAPE
. Coordenagdo Pedagdgica na Educagdo Infantil: / >
Pinto (2023) n T e 1
acompanhamento do fazer docente com bebés BDTD/IBICT

Conhecimento cientifico a luz das orientagdes
Souza (2024) curriculares da Educacgdo Infantil: compreensao D BDTD/IBICT 1
de coordenadores pedagogicos

Aprender em companhia: A relagdo entre a
documentacgdo pedagdgica, a coordenagdo

Fraga (2024) . 9 D BDTD/IBICT 1
pedagdgica e os professores na educagao
infantil
Coordenagdo Pedagdgica na Educagao Infantil
Henkel (2025) em (de)formagdo: constituicdo de um ethos D BDTD/IBICT 1

formativo

Letramento estatistico na Educagao Infantil:
Lira (2025) percursos formativos com coordenadoras T BDTD/IBICT 1
pedagdgicas e suas repercussoes

Fonte: organizado pelos autores com dados do CTD/CAPES e BDTD/IBICT.

Por fim, a bibliografia propositiva correspondeu ao movimento de andlise do conjunto
das producdes selecionadas, buscando produzir inferéncias acerca do conhecimento construido
sobre a tematica. Para isso, foram considerados indicadores, como ano de publicacdo e
categorias tematicas, possibilitando identificar tendéncias, recorréncias, lacunas e aspectos
ainda pouco explorados nas pesquisas sobre a CP na Educacao Infantil. Os resultados desse

movimento sdo apresentados e discutidos na secdo seguinte.

Discussao dos resultados

Inicialmente, observamos a predominancia de dissertacdes em relacdo as teses no
conjunto das producdes identificadas entre os anos de 2010 e 2025, evidenciando que as
pesquisas sobre a CP na Educacdo Infantil tém se desenvolvido, majoritariamente, no ambito dos
cursos de mestrado. Também foram identificadas variagdes na quantidade de producdes ao
longo do recorte temporal analisado.

Nos anos de 2010, 2011 e 2012, ndo foram identificadas pesquisas que abordassem a CP
no contexto da Educacdo Infantil nos bancos de dados consultados, sendo a primeira producao

localizada no ano de 2013. A partir de 2014, observa-se aumento no numero de trabalhos,
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embora a producgdo sobre a tematica apresente oscilagdes ao longo do periodo analisado, com
maior concentragao de pesquisas entre 2020 e 2023.

No que se refere as bases consultadas, o quantitativo de pesquisas localizadas na
BDTD/IBICT foi inferior ao identificado no CTD/CAPES na maior parte do periodo, especialmente
nos anos de 2015, 2016, 2019, 2021, 2022 e 2023. J4 em 2024 e 2025, ndo foram localizados
trabalhos no CTD/CAPES, enquanto a BDTD/IBICT reuniu duas pesquisas referentes a cada um
desses anos. Quanto as categorias tematicas identificadas no levantamento, A Tabela 1
apresenta sua distribuicdo de acordo com a quantidade de trabalhos classificados em cada uma

delas.

Tabela 1 — Categorias das produgdes sobre CP na Educagao Infantil (2010-2025)

CATEGORIA QUANTIDADE DE ESTUDOS
Atuacdo, funcgoes e cotidiano da CP 42 pesquisas
Formacdo continuada e desenvolvimento profissional 8 pesquisas
Identidade profissional da CP 7 pesquisas
Tematicas emergentes na Educagdo Infantil 2 pesquisas

Fonte: organizada pelos autores.

A distribuicdo apresentada na Tabela 1 permite compreender que a producdo cientifica
inventariada ndao se concentra de maneira homogénea entre os diferentes aspectos que
constituem o trabalho da CP. A predominancia da categoria Atuagdo, funges e cotidiano da CP,
com 42 pesquisas, evidencia o interesse dos pesquisadores em compreender como essa funcao
se materializa nas institui¢des de Educacdo Infantil. Em proporgdao menor, aparecem os estudos
dedicados a formacdo continuada e ao desenvolvimento profissional, a identidade profissional e
as tematicas emergentes.

Os estudos analisados nessa primeira categoria abordam, sob diferentes perspectivas, o
acompanhamento do trabalho docente, a organizacao do trabalho pedagdgico, a mediacao das
relacdes, o planejamento e a formacdo em servico, além das tensGes provocadas pelo acumulo
de atribuicdes e pelas demandas que emergem no cotidiano da Educacao Infantil. Por exemplo,

Pereira (2014), ao investigar o trabalho da CP em uma creche municipal, evidenciou fragilidades
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na construcao coletiva das praticas pedagdgicas e no acompanhamento das professoras,
apontando a necessidade de ampliar o apoio técnico, pedagdgico e formativo aos profissionais
que exercem essa fungao.

Teixeira (2015), por sua vez, identificou descompasso entre as fung¢des pedagdgicas
atribuidas a CP e as atividades efetivamente desenvolvidas no cotidiano das institui¢des,
marcado pela absor¢ao de demandas administrativas e emergenciais. Em outros contextos,
pesquisas como as de Sula (2016), Feitosa (2018), Lopes (2019), Vargas (2020), Aguiar (2021) e
Soares (2023) também evidenciam que a atuagao da CP é atravessada por multiplas demandas
gue tensionam a realizacdo de acdes de acompanhamento pedagdgico e formacado docente.

A aproximacdao entre esses estudos permite perceber que, embora a CP seja
reconhecidamente importante para a organizacdio do trabalho pedagdgico e para o
acompanhamento dos professores, sua atuacdo é condicionada pelas circunstancias concretas

das instituicdes em que trabalha. Nessa dire¢ao, Zumpano e Almeida (2012, p. 22) afirmam que

[...] o coordenador pedagégico ndo é um mero gestor de sistemas (planejar e
coordenar), de praticas que dao certo e sempre funcionaram. A especialidade
desse profissional reside em sua capacidade de contextualizar praticas
cotidianas, compreender a generalidade das situacbes que envolvem a
educagdo de criangas e a formagdo de adultos, transformar as queixas em bons
problemas, congregar esforgos para encontrar alternativas e, muitas vezes,
inventar solugdes. Por isso, podemos dizer que é um profissional estratégico na
formacgao continuada em servigo da equipe de educadores e na construgdo do
trabalho pedagdégico em qualquer nivel educacional.

A contribuicdo das autoras ajuda a compreender que a complexidade identificada nas
pesquisas ndo decorre apenas da quantidade de tarefas atribuidas a CP. Ela esta relacionada a
prépria natureza de um trabalho que envolve contextualizar situagdes, articular sujeitos,
mediar relagOes e construir respostas diante das demandas que emergem no cotidiano. As
pesquisas de Costi (2015), Seixas (2017), Fermi (2017) e Kenschikowsky (2019), por exemplo,
destacam dimensdes como a articulacdo coletiva, a escuta, a media¢cdo, a organizacao de
tempos e espacos e a construcdo de relacdes de parceria com os professores. Esses achados
aproximam-se das discussdes de Placco, Souza e Almeida (2012, p. 766), ao apontarem que a

atuacdo da CP
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[...] privilegia a integracdo entre os diferentes atores da comunidade escolar,
com vistas a favorecer uma pratica educativa pautada nas diretrizes
estabelecidas no projeto politico-pedagdgico — PPP — e nas normativas oficiais.
No entanto, a falta de compreensdo sobre limites de sua atuacdo,
considerando-se os eixos articulacdo, formacgdo e transformacdo, pode gerar
equivocos e desvios no exercicio da fun¢do coordenadora.

Nessa direcdo, Teixeira (2015), Lima (2016), Sula (2016), Feitosa (2018), Lopes (2019),
Batista (2019), Vargas (2020) e Aguiar (2021), embora investiguem contextos distintos, apontam
gue as demandas administrativas, emergenciais e relacionais podem deslocar ou dificultar a
realizacdo das a¢des pedagdgicas e formativas atribuidas a CP, pois quando as urgéncias do
cotidiano ocupam grande parte do tempo de trabalho, podem ser reduzidas as possibilidades de
planejamento, acompanhamento docente, estudo e reflexdo sobre as praticas pedagdgicas.

Essa problematica assume relevancia na Educacdo Infantil, pois o trabalho da CP nessa
etapa precisa considerar, de acordo com Zumpano e Almeida (2012), as especificidades da
educacdo e do cuidado das criangas pequenas, as relacdes estabelecidas com as familias, a
organizacdo dos tempos e espacos e as concepgoes de infancia que orientam o trabalho
pedagdgico. Estudos como os de Lima (2014), Costi (2015), Sula (2016), Seixas (2017), Lopes
(2019) e Pinto (2023) reforcam essa compreensao, ao demonstrarem que o acompanhamento
pedagdégico demanda conhecimentos que possibilitem a CP compreender e problematizar as
praticas desenvolvidas nessa etapa da Educacdo Basica.

Ja a segunda categoria, Formacgdo continuada e desenvolvimento profissional, evidencia
estudos sobre a formacao continua dos coordenadores pedagdgicos. Nesse sentido, Macedo
(2014) destaca o estudo permanente e a troca entre pares como estratégias para o
enfrentamento da complexidade da fungdo, enquanto Matos (2020) evidencia que os
coordenadores se reconhecem como profissionais em permanente constituicao.

Geraldo (2022) acrescenta que a formacdo promovida pelas Secretarias de Educacao
precisa partir das demandas efetivas das instituicGes para repercutir no trabalho dos
professores. Assim, a formagdo aparece menos como uma agao pontual e mais como processo
articulado a experiéncia, a reflexdo e as necessidades do contexto educativo. Nessa perspectiva,
Schiessl (2017) identifica que muitos profissionais chegam a funcdo sem preparacao especifica

para as demandas da Educacgado Infantil, construindo seus conhecimentos no exercicio cotidiano.
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Essa concepcdo dialoga com os escritos de Matos (2020), ao caracterizar o coordenador
como um formador em processo de ser formador, indicando que a capacidade de conduzir
processos formativos também requer formacdo continua. Melo (2020) evidencia que a
abordagem de temas como legislacdo, gestdao democratica e politicas educacionais ganha
sentido, quando vinculada as necessidades do trabalho pedagdgico, enquanto acdes formativas
desarticuladas tendem a limitar suas contribuicdes.

Lima (2023) corrobora com isso, ao evidenciar que, embora os coordenadores
reconhecam os espacos coletivos de estudo como importantes para a reflexao sobre o curriculo,
persistem lacunas entre a formacdo oferecida e as demandas vivenciadas nas instituicées. Esses
resultados indicam que a formagdo continuada precisa partir da realidade profissional da CP e
estabelecer com ela uma relagao de interlocugdo, de modo que os conhecimentos mobilizados
nos processos formativos possam contribuir efetivamente para a compreensdo e o
enfrentamento das situagbes que constituem seu trabalho.

A terceira categoria reune estudos que discutem a constituicdo da Identidade profissional
da CP, compreendendo-a como um processo construido na formacao inicial e continua, no
exercicio da funcdo e nas relagdes que o profissional estabelece com os sujeitos, as praticas e os
contextos institucionais. Mendes (2013) evidencia que essa constituicdo acompanha as
transformacoes pelas quais passa a prépria Educacao Infantil, exigindo da CP a construcdo de um
posicionamento profissional coerente com a superacdo das perspectivas assistencialistas,
apontadas por Lemos (2020), e com a afirmacdo do carater educativo dessa etapa.

Nessa perspectiva, a identidade da CP ndo se reduz a ocupacdo formal do cargo, mas se
produz a medida que a(o) profissional atribui sentido a sua atuacao e enfrenta as demandas que
a(o) atravessam. A construcdo dessa identidade é marcada, contudo, por tensdes préprias da
funcdo. Araujo (2018) evidencia a ambiguidade entre as dimens&es administrativa e pedagdgica,
mostrando que a CP transita entre diferentes expectativas acerca de seu trabalho e atribui
especial valor aos saberes construidos na experiéncia e nas relacdes com os pares.

Machado (2021) encontra tensdo semelhante, ao identificar uma atuacdo situada entre
0 apoio pedagdgico e as demandas administrativas, revelando que a identidade profissional
também se constitui no confronto entre aquilo que se espera da funcdo e aquilo que

efetivamente é possivel realizar no cotidiano. Marques (2021), ao discutir o ser e estar na
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profissdo, reforga que essa constituicdo ocorre no préprio movimento de enfrentar os desafios
da atuagdo e de produzir sentidos sobre o lugar ocupado pela CP na instituigdo.

Boas (2022) contribui para esse entendimento ao evidenciar, a partir das narrativas de
vida e formacgdo, que a identidade dos coordenadores se constitui como um mosaico de
experiéncias pessoais e profissionais, no qual também assumem relevancia dimensdes sensiveis
e subjetivas do trabalho pedagdgico. Pancotto (2023), por outro caminho, amplia essa
constituicdo para sua dimensao politico-pedagégica, ao defender uma formacado orientada pela
autonomia e pela transformacgao social.

Em conjunto, esses estudos indicam que se constituir como CP envolve n3o apenas
adquirir conhecimentos para desempenhar atribui¢gdes, mas construir modos de ser, posicionar-
se e agir profissionalmente diante das demandas da educagao e do contexto em que a fungao se
realiza. Ribeiro (2023) evidencia a necessidade de politicas de desenvolvimento profissional que
institucionalizem espacos formativos e considerem a carreira e a identidade dos coordenadores.
Essa perspectiva encontra ressondncia em Arauljo (2019), ao apontar a auséncia de uma
identidade profissional consolidada para a CP, aspecto que ultrapassa a dimensdo individual e se
relaciona as formas de reconhecimento, formacado e organizacdo da profissao.

Desse modo, a consolidacdo identitdria requer processos pelos quais o(a) coordenador(a)
atribui sentidos a prdpria atuacdo, mas também precisa de condi¢Bes institucionais e politicas
gue favorecam seu reconhecimento e a definicao de um lugar préprio no campo educacional. A
identidade da CP, nesse quadro, constitui-se continuamente no préprio exercicio da profissdo, a
medida que esses profissionais interpretam suas atribuicdes, mobilizam os saberes construidos
em suas trajetdrias e se posicionam diante das demandas e rela¢des que conformam o trabalho
pedagdgico na Educacdo Infantil.

Finalmente, a quarta categoria trata das Temdticas emergentes na Educacdo Infantil. Ela
reine um numero reduzido de pesquisas e, justamente por isso, evidencia uma dimensao ainda
pouco explorada da producdo cientifica sobre a CP na Educacdo Infantil: sua relacdo com
guestdes contemporaneas que atravessam o trabalho pedagdgico. Embora distintas quanto aos
objetos abordados, as pesquisas de Zanette (2018) e Novaes (2020) convergem, ao situar a CP
diante de conhecimentos, debates e demandas que ultrapassam as dimensdes mais recorrentes
de sua atuacdo, e que também constituem as finalidades educativas das instituicdes de Educacdo

Infantil.
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Os achados de Zanette (2018) evidenciam essa ampliagao, ao mostrar que questdes de
género e sexualidade, frequentemente silenciadas no cotidiano educativo, também convocam a
atuacdo da CP, sobretudo em sua dimensdao formativa e politica. A autora destaca que a
coordenacgao pode contribuir para problematizar concep¢des naturalizadas e enfrentar praticas
gue reproduzem desigualdades, aproximando seu trabalho da promoc¢ao dos direitos humanos
e de uma educacgao plural.

Essa dimensdo também se manifesta nas questdes curriculares. Novaes (2020)
argumenta que a participacao da CP nas discussGes sobre politicas e reformas curriculares
envolve mais que a mediacdo de orientacdes prescritas: requer condi¢cbes para que os
profissionais compreendam, problematizem e participem criticamente das decisGes que incidem
sobre o curriculo. O estudo chama atencdo, desse modo, para a posi¢cao da CP como mediadora
entre politicas curriculares e praticas institucionais, especialmente quando mudancas
normativas chegam as escolas sob condi¢Ges que podem restringir o debate e a participacao dos
sujeitos educativos.

A partir desse achado, é possivel estabelecer uma articulagdo com a BNCC (Brasil, 2018),
cuja organizacao da Educacdo Infantil em campos de experiéncia e direitos de aprendizagem e
desenvolvimento recoloca questdes relativas ao curriculo, ao planejamento e as praticas
pedagdgicas. Nesse contexto, a atuagao da CP assume novos contornos, uma vez que a
implementacdo da BNCC nao se reduz a apropriacao formal de suas orienta¢des, demandando a
mediacdo de processos coletivos de estudo, interpretacdo e problematizacio de seus
fundamentos e de suas implicacGes para o cotidiano das instituicdes de Educacdo Infantil.

A presenca dos estudos que constituiram essa categoria, entretanto, ainda é pontual,
diante da amplitude de questdes que atravessam contemporaneamente a Educacdo Infantil.
Nessa perspectiva, ampliar esse campo de investigacao nao significa atribuir a CP uma sucessao
de novas responsabilidades, mas compreender como sua func¢do de articulacdo, mediacdo e
formacao se relaciona com os diferentes conhecimentos e desafios que constituem a Educacao
Infantil contemporanea. A reduzida producdo identificada nessa categoria revela, assim, um
campo investigativo ainda em aberto, especialmente no que se refere as formas pelas quais a CP
pode participar da construcdo de respostas pedagdgicas as questdes que emergem da realidade

social e adentram as instituicdes educativas.
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A analise da producdo inventariada demonstra, portanto, um campo de estudos que vem
buscando compreender a CP em sua insergdo concreta na Educagao Infantil, ao mesmo tempo
em que revela diferentes possibilidades de abordagem dessa atua¢do. Embora a maior parte das
pesquisas ainda se concentre nas questdes diretamente relacionadas ao exercicio da fun¢ao, os
trabalhos analisados também permitem perceber deslocamentos no olhar investigativo,
incorporando a formagdo, a constituicdo profissional e questdes que emergem das
transformacoes vivenciadas pela Educacdo Infantil.

Diante desse percurso, o levantamento realizado possibilitou reconhecer os caminhos
trilhados pela producao cientifica e identificar aspectos que ainda podem ser aprofundados na
compreensao do lugar da CP na Educacgdo Infantil. As evidéncias reunidas ao longo da andlise
constituem, assim, o ponto de partida para as consideragdes finais, nas quais sdo retomadas as
principais contribuicoes deste estudo e os desafios que se colocam para a pesquisa e para a

atuacdo profissional nesse campo.

Algumas reflexdes conclusivas

Este Estado do Conhecimento permitiu mapear e analisar a producdo académica
brasileira sobre a CP no contexto da Educacdo Infantil, no periodo de 2010 a 2025. Os resultados
demonstraram a predominancia de pesquisas voltadas a atuagao, as fung¢des e ao cotidiano da
CP, em contraste com a menor incidéncia de estudos relacionados a formacdo continuada, a
identidade profissional e as tematicas emergentes da Educacdo Infantil.

A analise das producdes revelou, ainda, que a CP tem sido compreendida como uma
funcdo fortemente vinculada a organizacdo do trabalho pedagégico, ao acompanhamento
docente e aos processos formativos desenvolvidos no interior das instituicdes. Ao mesmo tempo,
as pesquisas apontam desafios relacionados a constituicdo da identidade profissional e as
condigdes institucionais em que essa atuacdo se realiza, aspectos discutidos por autores como
Zumpano e Almeida (2012), Placco, Souza e Almeida (2012) e Araujo (2019).

Como contribuicdo cientifica, o estudo sistematizou um conjunto de producdes dispersas
em diferentes programas e instituicdes, identificando tendéncias investigativas e aspectos ainda
pouco explorados. Nesse sentido, a reduzida presenca de pesquisas sobre tematicas

contemporaneas emergentes evidencia possibilidades para o aprofundamento e a diversificacao
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dos estudos sobre a CP na Educacgao Infantil. Por fim, este levantamento oferece um panorama
do conhecimento produzido sobre a tematica e contribui para a compreensao dos caminhos ja

percorridos e das questdes que permanecem em aberto no campo investigado.

Referéncias

AGUIAR, Maria José de Melo e Alvim. Costurando narrativas pelos fios da coordenagdo
pedagdgica em contexto curricular da educag¢do infantil. 2021. 305 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo de Ensino da Educagdo Bdsica) — Centro de Ciéncias Sociais,
Universidade Federal do Maranhdo, Sdo Luis, 2021.

ARAUIJO, Janaina Cacia Cavalcante. Coordenag¢do pedagdgica em instituicbes publicas de
educagdo infantil de SGo Paulo: formagdo e profissGo. 2018. 300 f. Tese (Doutorado em
Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade de Sdo Paulo, S3o Paulo, 2018.

ARAUJO, Osmar Hélio Alves. Formagdo inicial de coordenadores pedagdgicos: concepcdes,
identidade profissional e praticas pedagdgicas. Tese (Doutorado em Educacdo) — Universidade
Federal da Paraiba, Jodo Pessoa/PB, 2019. 165 f.

BARROSO, Fabiana Pinheiro. A coordena¢do pedagdgica na organizagdo do curriculo da
educagdo infantil de Turmalina, Minas Gerais: que figura é essa? 2021. 176 f. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Educacdo) — Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri, Diamantina, 2021.

BARTHOLOMEU, Fabiana. Uma experiéncia de formac¢do continuada: o papel do coordenador
pedagogico e do registro reflexivo na formacéo de professores de Educagdo Infantil. 2016. 125
f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo: Formacao de Formadores) — Pontificia
Universidade Catolica de S3o Paulo, Sdo Paulo, 2016.

BATISTA, Elessandra Reis. A educacgdo infantil e os desafios do seu desenvolvimento: um estudo
junto a coordenadores pedagdgicos e professores no municipio de Porto Velho - RO. 2019. 129
f. Dissertacdo (Mestrado Académico em Educacdo) — Fundagdo Universidade Federal de
Rondonia, Porto Velho, 2019.

BELLE, Mariana Sayd. Os programas de formagéo continuada de professores da Educagéo
Infantil da Rede Municipal de Campo Grande e o trabalho de media¢éo do coordenador
pedagdgico. 2023. 146 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2023.

BEZERRA, Célia Quinteiro de Oliveira. As implicagcbes dos descompassos das jornadas nas agoes
formativas do coordenador pedagdgico nas Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEIs) de
Sdo Paulo. 2018. 147 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de
Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[20]



sk 50 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

BOAS, Selma Nascimento Vilas. “Sou feita de retalhos”: narrativas das experiéncias de uma
coordenadora pedagdgica da Educacdo Infantil. 2022. 279 f. Tese (Doutorado em Educacdo) —
Universidade S3o Francisco, Itatiba, 2022.

BRASIL. Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I19394.htm. Acesso em: 28
dez. 2025.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacdo Basica.
Resolugdo CNE/CEB n® 5, de 17 de dezembro de 2009. Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-
cne/ceb/2009/rceb005_09.pdf. Acesso em: 20 dez. 2025.BRASIL. Ministério da Educacdo. Base
Nacional Comum Curricular: Educacdo Infantil. Brasilia, DF: MEC, 2018. Disponivel em:
https://cdn.mec.gov.br/basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofi
nal_site.pdf. Acesso em: 20 dez. 2025.

CORREA, Barbara Raquel do Prado Gimenez. O cotidiano do coordenador pedagégico na visdo
da complexidade: praticas de formacgao continuada no cendrio da educacado infantil. 2016. 253
f. Tese (Doutorado em Educac¢do) — Escola de Educacao e Humanidades, Pontificia Universidade
Catodlica do Parana, Curitiba, 2016.

COSTI, Ricardo. A atuagdo de uma Coordenadora Pedagdgica na orquestragdo de intengdes e
a¢des de uma creche de Sdo Paulo. 2015. Dissertacao (Mestrado Profissional em Educacdo:
Formacao de Formadores) — Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2015.

DEUS, Maria do Carmo Meireles de. Desafios, rotinas e prdticas de coordenadoras pedagdgicas
que atuam na educag¢do infantil. 2021. 125 f. Disserta¢do (Mestrado Profissional em Educacao)
— Centro Universitario Adventista de Sao Paulo, Engenheiro Coelho, 2021.

FEITOSA, Ana Regina Azevedo. A coordenadora pedagdgica na Educacgéo Infantil: o desafio de
ser professora formadora no cotidiano da instituicdo educativa. 2018. 145 f. Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo) — Universidade Federal do Acre, Rio Branco, 2018.FERMI, Raquel
Maria Bortone. A atuagdo de uma coordenadora pedagdgica no Centro de Educacdo Infantil da
SME/SP: cantos e saberes que encantam. 2017. 104 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Educacdo: Formacdo de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 2017.

FRAGA, Débora Suzana Berlitz. Aprender em companhia: a relacdo entre a documentacao
pedagdgica, a coordenacao pedagogica e os professores na educacgdo infantil. 2024. 316 f.
Dissertacao (Mestrado em Educacdo) — Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Sao
Leopoldo, 2024.

FRANCO, Rita Maria Sousa. Os saberes e fazeres dos coordenadores pedagdgicos: a sua
importancia na formacao continuada dos educadores da educacao infantil. 2021. 213 f.
Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo de Ensino da Educacdo Basica) — Centro de
Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Maranhao, Sao Luis, 2021.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[21]



sk 50 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

FREITAS, Idelice de Jesus Alves. A atuagdo da pedagoga na educacgdo infantil e a organizagdo
do fazer coletivo. 2015. 88 f. Dissertacdo (Mestrado em Teologia) — Faculdades EST, Sdo
Leopoldo, 2015.

GERALDO, Andréia Roncaglio. Implica¢ées da formagdo continuada da coordenagdo pedagdgica
a formacgdo de professoras no interior de Centros de Educacdo Infantil. 2022. 235 f. Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo) — Centro de Ciéncias da Educacdo, Artes e Letras, Universidade
Regional de Blumenau, Blumenau, 2022.

GIAVONI, Regina de Fatima Arraes. Prdticas formativas de coordenadores pedagdgicos da
educacgdo infantil que sdo promotoras de desenvolvimento profissional. 2020. 90 f. Dissertacdo
(Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de Formadores) — Pontificia Universidade
Catolica de S3o Paulo, Sao Paulo, 2020.

HENKEL, Queila Martins. Coordenag¢do pedagdgica na educagdo infantil em (de)formagédo:
constituicdo de um ethos formativo. 2025. Dissertacao (Mestrado em Educagdo) —
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Sao Leopoldo, 2025.

KENSCHIKOWSKY, Larissa. O coordenador pedagdgico: experiéncias e saberes de formacdo na
perspectiva de professores na Educacgdo Infantil. 2019. 106 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Educac¢do: Formacgao de Formadores) — Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2019.

LEMOS, Adriane Guimaraes de Siqueira. PNE (2014-2024) e a educacdo infantil: embates na

proposicdo das politicas de Estado para a crianga. In: DOURADO, Luiz Fernandes (org.). PNE,

politicas e gestéo da educacgdio: novas formas de organizacao e privatizagcao. Brasilia: ANPAE,
2020. p. 145-162.

LIMA, Ana Cristina Cantero Dorsa. A a¢do do coordenador pedagdgico no Centro de Educagdo
Infantil de Campo Grande/MS. 2014. 117 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) —
Universidade Catdlica Dom Bosco, Campo Grande, 2014.

LIMA, Eliamara Nascimento de. A atuag¢do da coordenagdo pedagdgica em trés escolas da rede
estadual de ensino do Amazonas. 2016. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica) — Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2016.

LIMA, Luana Lodi. O Curriculo da Cidade - Educac¢do Infantil e a formagdo dos coordenadores
pedagogicos na rede municipal de ensino de Sdo Paulo: divergéncias e convergéncias. 2023.
139 f. Dissertacao (Mestrado em Educacdo) — Universidade Nove de Julho (UNINOVE), Sao
Paulo, 2023.

LIRA, Flavia Luiza de. Letramento estatistico na educagdo infantil: percursos formativos com
coordenadoras pedagdgicas e suas repercussoes. 2025. 222 f. Tese (Doutorado em Educacao
Matematica e Tecnolégica) — Centro de Educacdo, Universidade Federal de Pernambuco,
Recife, 2025.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[22]



sk 50 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

LOPES, Ana Kilvia Oliveira. O trabalho da coordenadora pedagdgica junto as docentes de
turmas de creche em um Centro de Educacgdo Infantil (CEI) municipal de Fortaleza. 2019. 165 f.
Dissertagao (Mestrado em Educagdo Brasileira) — Universidade Federal do Cear3, Fortaleza,
2019.

MACEDO, Sandra Regina Brito de. A contribui¢céo da formagdo continuada para a atuacgéo dos
coordenadores pedagdgicos da Educagdo Infantil de Sdo Bernardo do Campo. 2014. 175 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 2014.

MACHADO, Edneia Maria Azevedo. Formagdo e atuacdo da coordenacdo pedagdgica na
educacgdo infantil no municipio de Ji-Parand-RO. 2021. 240 f. Tese (Doutorado em Educacao) —
Universidade Catdlica Dom Bosco, Campo Grande, 2021.

MACHADO, Vivian de Andrade Torres. A atuagdo do coordenador pedagdgico na formagdo de
professores das Escolas Municipais de Educag¢do Infantil (E.M.E.l.s) de SGo Paulo. 2015.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Educagdo: Formac¢do de Formadores) — Pontificia
Universidade Catodlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2015.

MANOEL, Silvia Concei¢dao Rocha. A coordenagdo pedagdgica geral | da rede municipal de
educacgdo de Belo Horizonte frente as demandas de formagdo continuada em servigo dos
professores da educagdo infantil. 2023. 124 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Faculdade
de Educagao, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2023.

MARQUES, Tatiane Pinto. /dentidade do coordenador pedagdgico da educacgdo infantil: estudo
de uma rede municipal de ensino da regiéo das missées do RS. 2021. 140 f. Dissertacao
(Mestrado em Educacdo) — Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes,
Frederico Westphalen, 2021.

MARREGA, Aline Cristina da Silva. O papel do professor coordenador na inser¢do profissional de
professores da educagdo infantil. 2022. 100 f. Dissertacao (Mestrado Profissional em Educacao)
— Universidade Federal de S3o Carlos, Sdo Carlos, 2022.MATQOS, Priscila Conceicdo Gambale
Vieira. Coordenador pedagdgico da educag¢do infantil e as necessidades formativas na escola:
enfrentamentos e possibilidades. 2020. 98 f. Dissertacao (Mestrado Profissional em Educacao:
Formacao de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2020.

MAZZETO, lara Santos. A formacgdo permanente de coordenadoras pedagdgicas da educagéo
infantil: qualificacdo profissional e impactos nas praticas pedagdgicas cotidianas. 2023. 107 f.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestdo e Praticas Educacionais) — Universidade Nove de
Julho, Séo Paulo, 2023.

MELO, Karine de Abreu. Formagdo continua e possibilidades para o coordenador pedagdgico da
educacgdo infantil. 2020. 107 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educa¢do) — Centro de
Educacado, Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, 2020.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

(23]



sk 50 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

MENDES, Ana Claudia Bonachini. Coordenagdo Pedagdgica na Educagdo Infantil do municipio
de Aracatuba: perspectivas, desafios e formacado da identidade profissional. 2013. 106 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao,
Universidade do Oeste Paulista, Presidente Prudente, Sdo Paulo, 2013.

MOREIRA, Karen Elod Silva. A coordenacéio pedagdgica e os ambientes de aprendizagens na
educacdo infantil. 2022. 194 f. Disserta¢do (Mestrado Profissional em Gestdo Educacional) —
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Rio Grande do Sul, 2022.

MOROSINI, Marilia; KOHLS-SANTQOS, Pricila; BITTENCOURT, Zordia. Estado do conhecimento:
teoria e pratica. Curitiba: CRV, 2021.

MOYANO, Jozina Alves. O coordenador pedagdgico e a formagéo continuada dos profissionais
de creche: possibilidades e desafios. 2014. 116 f. Dissertacao (Mestrado em Educacdo) —
Faculdade de Humanidades e Direito, Universidade Metodista de Sdo Paulo, Sdo Bernardo do
Campo, 2014.

NOVAES, Joana Inés. Reforma curricular na Educagdo Infantil: entreolhares e intraolhares da
coordenacdo pedagdgica. 2020. 215 f. Dissertacao (Mestrado em Ensino e Processos
Formativos) — Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas, Universidade Estadual Paulista
(Unesp), Sdo José do Rio Preto, 2020.

OLIVEIRA, Elisa Valério de Almeida. A transi¢do do Coordenador Pedagdgico do Ensino
Fundamental para a Educag¢do Infantil: desafios no periodo inicial da mudanca de segmento.
2018. Dissertacao (Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de Formadores) — Pontificia
Universidade Catolica de S3o Paulo, Sdo Paulo, 2018.

PAIM, Patricia Guimaraes. O trabalho do coordenador pedagdgico em um Centro Municipal de
Educagdo Infantil no contexto das politicas publicas da Rede Municipal de Ensino de Salvador.
2020. 189 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade
Federal da Bahia, Salvador, 2020.

PANCOTTO, André Luiz. A formacdo do coordenador pedagdgico de educagdo infantil na
perspectiva da educagdo critico-emancipatdria. 2023. 101 f. Dissertacao (Mestrado Profissional
em Educagdo: Formagao de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de S3ao Paulo, Sao
Paulo, 2023.

PEREIRA, Jorgiana Ricardo. A coordenac¢do pedagdgica na educagdo infantil: o trabalho
observado e as perspectivas da coordenadora e das professoras de uma creche municipal.
2014. 272 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Brasileira) — Faculdade de Educacao,
Universidade Federal do Cear3, Fortaleza, 2014.

PINTO, Keila Santos. Coordenagdo pedagdgica na educagdo infantil: acompanhamento do fazer
docente com bebés. 2023. 250 f. Tese (Doutorado em Educac¢do) — Instituto de Biociéncias,
Universidade Estadual Paulista (Unesp), Rio Claro, 2023.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[24]



sk 50 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

PINTO, Umberto de Andrade. Pedagogia escolar: coordenagao pedagodgica e gestao
educacional. Sdo Paulo: Cortez, 2018, 184 p.PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; SOUZA, Vera
Lucia Trevisan de; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. O coordenador pedagdgico: aportes a
proposicdo de politicas publicas. Cadernos de Pesquisa, v. 42, n. 147, p. 754-771, set./dez.
2012.

RIBEIRO, Janaina Sosa. As coordenadoras pedagdgicas das escolas municipais de educag¢do
infantil do municipio de Jaguardo/RS: reflexes para a constru¢do de uma politica de
desenvolvimento profissional. 2023. 110 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo) —
Universidade Federal do Pampa, Jaguarao, 2023.

SANTOS, Débora de Souza. Entre passado e presente, normas e prdticas, o trabalho da
coordenadora pedagdgica na educagdo infantil no distrito federal. 2023. 195 f. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Universidade de Brasilia,
Brasilia, 2023.

SANTOS, Luizyana Magda Coélho dos. O coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil na
perspectiva de seus professores. 2017. 110 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgao: Psicologia da
Educacao) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2017.

SANTOS, Patricia Amorim Bispo dos. O coordenador pedagdgico na educagdo publica municipal
de Feira de Santana-BA: implicacdes do desenvolvimento da praxis em escolas de Educagao
Infantil (2005-2021). 2022. 191 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagao) — Universidade Estadual
de Feira de Santana, Feira de Santana, 2022.

SCHIESSL, Marlina Oliveira. Gestdo da educagdo infantil e a coordenagéo pedagdgica: diretrizes
para a formacdo continuada do coordenador pedagdgico. 2017. 116 f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Educacdo) — Universidade Federal da Fronteira Sul, Erechim, 2017.

SEIXAS, Livia Maria Oliveira Silva de. A organiza¢éo do meio social educativo da atividade de
coordenac¢do pedagdgica na educagdo infantil: implicacdes da teoria histdrico-cultural. 2017.
131 f. Dissertacao (Mestrado em Educacdo) — Universidade Federal do Par3, Belém, 2017.

SILVA, Mércia da. Desafios na formagdo docente nos Centros de Educagdo Infantil (CEls) da rede
parceira do municipio de Sdo Paulo. 2021. 119 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Educagdo: Formagdo de Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sao
Paulo, 2021.

SILVA, Maria Sonia. Os desafios da dupla gestora: diretores e coordenadores nos Centros de
Educacdo Infantil (CEl) da rede parceira do Municipio de Sdo Paulo na formacdo dos
professores. 2023. 107 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo: Formacao de
Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, S3o Paulo, 2023.

SIMAO, Milena. O cotidiano escolar na pandemia numa escola de educagcdo infantil: o olhar da
professora coordenadora. 2023. 172 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Instituto de
Biociéncias, Universidade Estadual Paulista (Unesp), Rio Claro, 2023.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[25]



sk 50 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

SOARES, Wylla de Fatima Fontes Moreira. Desdfios cotidianos do coordenador pedagdgico na
educacgdo infantil no acompanhamento dos professores nos CMEIS em Teresina - Pl. 2023. 104 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Centro de Ciéncias da Educacdo, Universidade Federal
do Piaui, Teresina, 2023.

SOUZA, Gléssia Leles de. Conhecimento cientifico a luz das orientagdes curriculares da Educagdo
Infantil: compreensdo de coordenadores pedagdgicos. 2024. 160 f. Dissertacdo (Mestrado em
Ensino de Ciéncias e Matematica) — Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e
Farmacéuticas, Universidade Federal de S3ao Paulo, Diadema, 2024.

SULA, Margarete Cazzolato. O tempo, o caminho e a experiéncia do coordenador pedagdgico da
creche: as rotinas e os saberes que articulam, formam e transformam suas prdticas
educacionais. 2016. 206 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo: Formacdo de
Formadores) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2016.

TEIXEIRA, Andréia de Barros. A coordenagdio pedagdgica na educagdo infantil em Belo
Horizonte: a delimitagdo de suas func¢des e a sua efetivacdo no cotidiano escolar. 2015.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacgdo Publica) — Faculdade de
Educacgado, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2015.

VARGAS, Patricia Angela do Prado. O coordenador pedagdgico ante aos desafios de acolher e
formar professores iniciantes na educacdo infantil. 2020. 124 f. Disserta¢dao (Mestrado em
Educacao) — Universidade de Taubaté, Taubaté, 2020.

ZANETTE, Jaime Eduardo. Coordenagdo pedagdgica na educagdo infantil e as (im)possibilidades
de uma rede (in)formativa sobre género e sexualidade. 2018. 137 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo) — Faculdade de Educacdo, Programa de Pés-Graduac¢do em Educacdo, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2018.

ZANFELICE, Natali Angela. O protagonismo infantil no foco das prdticas formativas da
professora coordenadora na educacgdo infantil. 2021. 201 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educagao) — Instituto de Biociéncias, Universidade Estadual Paulista (Unesp), Rio Claro, 2021.

ZUMPANO, Viviani Aparecida Amabile; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. A atuacdo do
coordenador pedagdgico na educacgdo infantil. In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza;
ALMEIDA, Laurinda Ramalho de (orgs.). O coordenador pedagdgico: provocacées e
possibilidades de atuacdo. 22 ed., S3o Paulo: Edi¢cdes Loyola, 2012, p. 21-36.

SOBRE OS AUTORES

Meércia Aratjo da Silva. Mestra em Educacdo pelo Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal da Paraiba (PPGE/UFPB). E pedagoga da Secretaria de Educacdo do
Municipio de Mari/PB e integrante do Grupo de Estudos e Pesquisas LACONEX@O/UFPI/UFPB.

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[26]



F 30 HORIZ=NTES ARTIGO

DOI: https://doi.org/10.24933/horizontes.v36i2

Contribuicdao de autoria: conceituagdo, curadoria de dados, andlise formal, investigacao,
metodologia, Administracdo de projetos, visualiza¢do, redacdo do manuscrito original e redacao
- revisao e edigao.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/4879556891177821.

AUTODECLARACAO DE PRINCIiP1OS E PROCEDIMENTOS ETICOS

Declara-se que a pesquisa, de natureza bibliografica e documental, foi realizada em
conformidade com os principios éticos da producao cientifica, ndo envolvendo seres humanos e,
portanto, dispensada de apreciacdo por Comité de Etica em Pesquisa, conforme a Resolugdo CNS
n? 510/2016. Declara-se, ainda, que a ferramenta de Inteligéncia Artificial ChatGPT foi utilizada
exclusivamente para apoio a revisdo textual, traducbes e padronizacdo de referéncias,
permanecendo sob responsabilidade dos autores toda a producdo, andlise e validacdao do
conteudo cientifico apresentado.

Submetido: 11.05.2026
Aprovado: 09.09.2026
Publicado: 21.10.2026

Periédico Horizontes — USF — Itatiba, SP — Brasil —

[27]


http://lattes.cnpq.br/4879556891177821

